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I. Vyro€ni zprava podle § 21 odst. 1 az 3 zakona o Géetnictvi

1. Prehled ¢innosti spoleénosti

Spolecnost Synthesia, a.s., (dale jen ,Spolecnost) piedstavuje vyrobné-obchodni spole¢nost, ktera
dlouhodobé patii mezi nejvyznamngj$i chemické producenty v Ceské republice i Evropé.
Podnikatelska ¢innost Spole¢nosti je zaméfena zejména na vyrobu riiznych produktl kvalifikované
chemie.

Mezi hlavni obory reprezentujici portfolio produktii patfily v roce 2022:

" organicka chemie;

" zakladni anorganické produkty - anorganické soli a kyseliny;
" nitroceluléza;

u pigmenty a barviva;

" oxyceluléza;

u energie.

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti spoleénosti

2.1. Priehled trzeb Spoleénosti

Prodej Spole¢nosti v G¢etnim obdobi roku 2022 dosahl vyse 4 789 mil. K&. Spole&nost dlouhodobé
realizuje prevazujici ¢ast produkce na zahraniénich trzich, v roce 2022 dosanhl podil exportu
na celkovych trzbach 80 %. Znaéna zavislost Spole¢nosti na exportu souéasné znamena velmi
citlivou reakci prodejnich vysledki na vyvoj sménného kurzu koruny.

Celkovy obrat Spolecnosti v roce 2022 meziroéné vzrostl o 543 mil. K&, ptic¢emz kurzovy vliv na vySi
trzeb byl pfitom negativni (minus 44 mil. K&) v diisledku zmény sménnych kurztl ¢eské koruny vUgi
EUR i USD. V roce 2022 pietrvavaly negativni vlivy doznivajici celosvétové pandemie Covid-19. Na
obrat Spole¢nosti mély rovnéz viiv mezinarodni sankce uplatnéné visi Ruské federaci po invazi
Ruska na Ukrajinu. Po vyhlaseni mezinarodnich obchodnich sankci vigi Rusku byly pferuseny
veskeré dodavky Spole€nosti na rusky trh. Vyse trzeb Spoleénosti v teritoriu Ruska v&ak nebyla
vyznamna. Vroce 2022 Spole¢nost zaznamenala zvySeni poptavky v oblasti energetické
nitroceluldzy, rostouci poptavce Spolecnost pfizpUsobila svoji cenovou politiku. Zvydeni trzeb
Spolecnosti rovnéZ souviselo s riistem cen vstupnich surovin a dal$ich nakladi; Spole¢nost na
nebyvale rychle se ménici (rostouci) naklady reagovala ve své cenové politice v podobé zvysSovani
prodejnich cen. Rust nékladi vstupnich surovin byl velmi vyznamny a jeho pfi¢inou byla fada
divod(, a to od skokovych naristd cen pfepravy po nartsty cen emisnich povolenek v souvislosti
s leglativou EU ,Green Deal".

Prodej na SBU Nitroceluléza v roce 2022 byl navy$en oproti planu o 24%, oproti roku 2021 se jedna
0 41% navyseni. Meziro¢né se zvysil prodej u véech segmentl - anorganickych soli a kyselin,
rozpoustédel, energetické i primyslové nitroceluldzy a oxycelulézy.
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Trzby SBU Pigmenty a barviva v roce 2022 meziro&né klesly o 15 %, zejména vlivem poklesu
prodaného mnozstvi barviv i nékterych druhd pigmentd (pfedeviim pro automotive). Prodej
organickych chemikalii za rok 2022 pokles!| 0 4 %. Tento pokles byl zejména diisledkem chybéjicich
surovin, coz se nasledné projevilo nedostatkem vyrobeného zbozi pro prodej. Trzby za prodej
energii meziroéné vzrostly o 37%, nar(st obratu vSak souvisi s rlstem vstupnich naklad(
souvisejicich s vyrobou energii (zejména emisni povolenky, zemni plyn).

3. Hospodarské postaveni spoleénosti

3.1. Vyvoj celkovych trzeb (tis. K&):

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Ukazatel 31. prosince 2022  31. prosince 2021
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4743714 4212915
Trzby za prodej zboZzi 45 045 32 576
Trzby celkem 4788 759 4 245 491

3.2. Struktura trzeb za prodané vlastni vyrobky a sluzby podle druhii
cinnosti (v %):

Rok kongici Rok kon¢éici
Cinnost 31. prosince 2022  31. prosince 2021
SBU Nitroceluldza* 42,4 34,7
SBU Organicka chemie 20,4 22,4
SBU Pigmenty a barviva 27,0 34,3
Ostatni 10,3 8,6
Spole¢nost celkem 100,0 100,0

*SBU Nitroceluléza zahrnuje obory nitroceluléza, oxyceluléza a zakladni anorganické produkty
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Teritorialni struktura trzeb exportu (v %):

Rok kongici Rok kon¢éici

31. prosince 2022  31. prosince 2021

USA 20,2 24,4
Némecko 16,1 16,8
Italie 6,6 8,5
Francie 5,1 5,7
Polsko 3,8 5,1
Benelux 5,2 6,9
Svycarsko 4,0 4,5
Spanélsko 3,0 55
Slovensko 1,0 0,9
Rusko 0,2 2,3
Turecko 1,2 1,3
Rakousko 0,7 0,7
Ostatni 32,9 17,4
Celkem 100,0 100,0

3.3. Struktura celkovych trzeb za rok konéici 31. prosince 2022 dle druhu
¢innosti (tis. K¢):

Podil na celkovych trzbach.

Trzby Export trzbach (%) exportu (%)
SBU Nitrocelulza* 2029 378 1638 321 42,4 42,6
SBU Organicka chemie 975 188 970 044 20,4 25,2
SBU Pigmenty a barviva 1293 161 1236 664 27,0 32,2
Ostatni 491 025 47 10,3
Spole¢nost celkem 4788 752 3845076 100,0 100,0

*SBU Nitroceluléza zahrnuje obory nitroceluléza, oxyceluléza a zakladni anorganické produkty

3.4. Vyvoj hospodareni Spoleénosti:

Hospodareni Spole¢nosti za tcetni obdobi skongilo se ziskem po zdanéni ve vysi 183 mil. K&, pred
zdanénim pak ve vysi 225 mil. K& Z hlediska vytvofeného zisku pred zdanénim doglo k nariistu
0 19,3 % ve srovnani s pfedchozim rokem. Hlavnim déivodem rdstu byl nartist v oblasti provozniho
hospodarského vysledku (meziroéni narlst o 62,7 mil. K&, tj. 0 45,9 %). Tento riist je dan eliminaci
nékterych ztrat, které byly zpusobeny vroce 2021 technologickymi problémy ve fosgenovych
vyrobach a meziro¢né lepsi obchodni vykonnosti v disledku pfiznivé trzni situace v nékterych
podsegmentech. Naopak meziroéné doslo ke snizeni finanéniho vysledku hospodareni v dusledku
nizsich vynosu z pfijatych podilti na zisku. V hospodarském vysledku po zdanéni mél negativni
dopad narlst dané z piijmu pravnickych osob.
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3.5. Struktura hospodaiského vysledku:

Rok konéici Rok konéici
31. prosince 2022 31. prosince 2021

Provozni HV 199 396 136 664
HV z finanénich operaci 25 462 51726
HV za ugetni obdobi 224 858 188 390

Struktura vynosu:

Vynosy z provozni a finanéni éinnosti celkem 5179 888 4660 520
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 4743714 4212915
Ostatni vynosy 436 174 447 605

3.6. Vyvoj vlastniho kapitalu Spoleénosti a celkova finanéni situace

V roce 2022 doslo ke zvy$eni vlastniho kapitalu Spoleénosti o 2,2 %. Podil viastniho kapitalu na kryti
celkového majetku Spole¢nosti Einil ke konci roku 76,1 % a meziroéné se snizil o 4,3 %.

Financni situace Spolecnosti byla v roce 2022 pfizniva. Spole&nost disponovala v prabéhu celého
roku dostatecnymi zdroji finan¢nich prostfedki a piné zajistovala financovani svych provoznich
a investi¢nich potfeb. Vy8e bankovnich tvéri Spole&nosti byla ke konci roku 2022 v Grovni 448 mil.
KE. Zvyseni Gvérového zatizeni bylo dosazeno zejména diky vyznamnému meziroénimu nardstu
zasob.

3.7. Rizeni rizik

Z Cinnosti Spole¢nosti vyplyva cela fada finanénich rizik. Nejvyznamnéjsi je s ohledem na vysoky
podil prodejti realizovanych v cizich ménach meénové riziko. Strategie Spolednosti pro fizeni rizik se
zamefuje na nepredvidatelnost finanénich trh( a snazi se minimalizovat potencialni negativni
dopady vyvoje smeénnych kurzl koruny na finan&ni vysledky Spole&nosti. Za tim G&elem Spoleénost
pouziva pro zajisténi ménového rizika finanéni derivatové nastroje.

Rizeni ménového rizika je provadéno v souladu s pravidly schvalenymi predstavenstvem
Spolecnosti. Ménové riziko je identifikovano ve spolupraci s odbornymi Utvary zajistujicimi nakup
a prodej, kdy jsou kvantifikovany pfedpokladané objemy nakupli a prodeju dle mén a obdobi.
Pro fizeni meénového rizika vyplyvajicino z budoucich obchodnich transakci, vykazanych aktiv
azavazkd jsou v ramci derivatovych finanénich nastroji vyuzivany forwardové operace, a to
pro zajisténi prebytki EUR, popfipadé i USD. Kromé& vyuziti derivatovych operaci je snahou
Spole¢nosti minimalizovat ménové riziko vhodnou formou, tzv. pfirozeného zajisténi, coz znamena
v maximalni mife vyuziti jisté variability v oblasti nakupt pro regulaci vyse prebytkd jednotlivych mén.

Ve Spole¢nosti je zavedeno zajistovaci Ucetnictvi u téch derivatl, které spliiuji podminky
pro zajistovaci Ucetnictvi. U téchto derivatd byla provedena v ramci zpracovani zajistovaci
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dokumentace identifikace expozice zajistovaciho objemu a zajistovaciho instrumentu véetné
provadéni prospektivnich testl a testovani retrospektivni efektivity.

Pi fizeni uvérového rizika Spoletnost vychazi z diouhodobé a oteviené komunikace s bankovnimi
ustavy. Spole¢nost v zajmu minimalizace rizika udrzuje dlouhodobé vztahy s vice bankovnimi domy.

Velmi vyznamna jsou pro Spole&nost rovnéz rizika spojena s pfipadnym nedostatkem surovinovych
¢i hlavnich energetickych zdroji &i rizika spojena s nepredpokladanymi cenovymi narlsty téchto
vstupu. V rdmci eliminaci téchto rizik Spoleénost uplatiiuje politiku dlouhodobych &i stfednédobych
smluv se stanovenymi pravidly pro cenotvorbu, uzaviranim forwardovych nakupnich kontrakt( pro
nakupy plynu (stfednédoby ¢asovy horizont). U surovin pro kligové vyroby Spole¢nost zvysila v roce
2022 vysi tzv. pojistnych zasob s cilem eliminace rizik ztraty v souvislosti s pfechodnym
nedostatkem suroviny na trhu & prodlev v jejich dodavkach a rovnéz uplatriuje nakupni strategii
spolupréace s vice dodavateli.

Spole¢nost vénuje pozornost i fizeni vnitinich rizik s cilem minimalizovat rizika zneuziti zdrojl
a majetku spolecnosti. V ramci politiky Fizeni rizik Spole¢nost implementovala program Risk
managementu, Plan kontinuity podnikéni a opatieni k eliminaci kybernetickych rizik. K eliminaci rizik
v oblasti majetku a odpovédnosti viii tfetim stranam ma Spoleénost uzavieny pojistné smiouvy.
Spole¢nost dodrzuje bezpecnostni standardy v nastaveni informagnich systémi a zasady
definovaneé etickym kodexem Spole&nosti v ramci prosazovani koncernové politiky Compliance.

3.8. Struktura aktiv a pasiv (tis. K&):

Rok kon¢ici Rok konéici

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Aktiva celkem 5975 989 5639 353
Dlouhodoby majetek 3138 470 3225634
Obézna aktiva 2801636 2284168
Casové rozligeni 35 883 29 551
Pasiva celkem 5975 989 5539 353
Vlastni kapital 4552 917 4 452 862
Cizi zdroje 1421536 1084 827
Casové rozliseni 1536 1664

4. Skute¢nosti, které nastaly az po rozvahovém dni 31. 12. 2022
ajsou vyznamné pro naplnéni Géelu vyroéni zpravy podle
predchozich bod

Dne 3. 1. 2023 byla znovuzvolena na pozici mistopfedsedy predstavenstva Dagmar Seféikova
(datum zapisu do vefejného rejstiiku byl 11. 1. 2023).
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5. Predpokladany budouci vyvoj Spoleénosti a hlavni rizika
a nejistoty

V' nadchazejicim finanénim roce se Spolenost dale zaméfi na maximalni vyuziti svych
disponibilnich zdrojli a na realizaci planovanych investi¢nich akci.

Spolec¢nost bude vé&novat maximaini pozornost zlep$eni obchodni vykonnosti a investiéni &nnosti.
V oblasti obchodu kli¢ovou aktivitu predstavuje dosazeni lepsich cenovych relaci pfi prodeji
a nakupu, udrzeni, resp. posileni trznich pozic u hlavnich obchodnich partnert a rovnéz ziskavani
novych zakaznikd v teritoriich, kde trzni pozice Spole&nosti neni vyznamna (trhy v oblasti Jizni
Ameriky a Asie).V oblasti investi¢ni vystavby bude nejvétsi &ast investignich vydaju souviset
s pokraCovanim postupné obnovy energetické infrastruktury. V oblasti energetiky Spole¢nost bude
pokracovat v identifikaci moznych projektli vedoucich k vyuziti zdroji vyroby energii v ramci
programu Dekarbonizace. V oblasti chemické vyroby Spolegnost dokongila rozvojovy projekt
v oblasti organické vyroby a predpoklada rovnéZ fadu investic obnovovacich, bezpecénostnich
a ekologickych, zaroven ptedpoklada utiumeni vyroby specialnich barviv po pfechodnou dobu za
Ucelem sniZeni stavl zasob barviv. Ve finanéni a ekonomické oblasti je cilem udrzet plnou platebni
schopnost Spolecnosti a zajistit spinéni planovanych cild v oblasti prodeje a provozniho
hospodareni. Kli¢ovym Ukolem je rovné&Z zlep$eni personalni situace. Spole¢nost bude nadale
pokracovat ve vyuziti dostupné infrastruktury v ramci primysloveé zony SemtinZone. Cilem
Spolecnosti je rovneéz zajisténi vysokého kvalitativniho standardu produkce, plnéni veskerych
pozadavkl ekologicke legislativy a zvyseni bezpednosti svych vyrob tak, aby podnikani Spole¢nosti
pinilo splfiovalo kritéria dlouhodobé udrzitelnosti.

Hlavnim rizikem z hlediska naplnéni planovanych tkol(l v roce 2023 je pfedevsim situace na trhu
paliv, rostouci cena emisnich povolenek, ceny vstupnich surovin a v oblasti prodeje vysoka cenova
konkurence, zejména v oblasti barviv a pigment(. Z dalgich rizikovych vlivll je to ekonomicky vyvoj
v Némecku a v dalSich statech Evropské unie, v USA a v Asii, zejména v Ciné a Indii, a dale politicko-
vojenska situace ve vychodni Evropé na hranici s Ruskem. Spoleé¢nost nakupuje ze zdroju v oblasti
Asie klicové suroviny pro vyrobu, pfedevsim pigmentt, barviv a organickych chemikalii. Dalsi
vyznamnou nejistotu pfedstavuje vyvoj sménnych kurzl koruny viiéi EUR a americkému dolaru a
vyvoj diskontnich sazeb pro poskytovani avéri. Velmivyznamnym rizikem je situace natrhu prace,
kde mé Spolecnost v poslednim obdobi trvalé problémy se ziskanim potfebného podétu pracovnik(
v urcité kvalifikagni strukture

Dle strategickych zamér( Spolecnosti jsou hlavni ekonomické ukazatele pro rok 2023 kvantifikovany
nasledovné:

Ukazatel Plan 2023 v mil. K&
EBITDA 550
HV pfed zdanénim 245
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6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

6.1. Vydaje na €innost v oblasti vyzkumu a vyvoje novych vyrobku (v tis. K¢):

Rok kon¢ici Rok konéici

31. prosince 2022 31. prosince 2021
Spole¢nost 9569 9 560
- z toho U¢tovano do naklad(: 7 960 8294
- z toho z investiénich prostiedkii: 1609 1266

Zakladni vyzkumnou a vyvojovou zékladnu pro Spolegnost predstavuje jeji viastni vyzkumna
kapacita (v oblasti pigmentU a barviv) a dale dcefina spole¢nost Vyzkumny Ustav organickych syntéz
a.s. v Rybitvi. Spolecnost spolupracuje s nékterymi dalsimi centry vyzkumu, mimo to také participuje
na vyzkumnych projektech s vnukovskou spole&nosti Centrum organické chemie, s.r. 0. a dale
s neékterymi vefejnymi vysokymi $kolami.

Vyzkumna ¢innost byla v roce 2022 zaméfena piedevéim na fe$eni tkolll spojenych s inovaci
vyrobniho sortimentu a zlep$eni technologickych postupti stavajicich vyrob.

Vyzkumna ¢innost v oblasti pigmentl byla v tomto obdobi zamétena na projekty v oblasti inovaci
vysoce hodnotnych pigment(i a racionalizaci stavajicich technologii. Na SBU Nitroceluloza byla
nejveétsi pozornost vénovana vyzkumnym aktivitam v oblasti vyroby oxycelulézy. Na SBU OCH jsou
aktivity zaméfeny na vyvoj technologii sméfujicich k nahradé nedostatkovych surovin viastnimi
polotovary a rovnéz na zavedeni vyroby vybranych zékaznickych syntéz.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

V roce 2022 Spole¢nost nezaznamenala v oblasti Zivotniho prostfedi zadnou mimofadnou udalost
a soucasné plinila v8echny pozadavky a povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist platnych
pro oblast Zivotniho prostiedi.

Spolecnost se v roce 2022 zaméfila na dalsi snizovani znegisténi vypousténého do chemické
kanalizace, vytygenych cilli se podafilo dosahnout. V prilb&hu celého roku byly taktéz pinény limity
stanovené vodopravnim povolenim pro vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych, a to
zejmeéna diky stabilizovanému chodu komplexu zafizeni na Upravu technologickych vod z vyroby
nitrocelulézy.

V oblasti nakladani s odpady Spolegnost v roce 2022 snizila produkci odpad(l proti pfedchozim
roklm a pokragovala v dosavadni Uspésné spolupraci s externim provozovatelem komplexniho
odpadového hospodarstvi, se kterym v pololeti 2021 uzaviela dlouhodobou smlouvu, platnou
do poloviny roku 2026. Vroce 2022 se podafilo dokongit zavedeni systému tfidéni smésného
komunalniho odpadu.
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Vroce 2022 byla provozovana celkové dokonéena investiéni akce ,Ekologizace energetického
zdroje — Teplarna Zelen louka“, které spogivala v piestavbé dvou uhelnych kotl na kotle s fluidnim
spalovanim a vystavbé kotle na zemni plyn. Provoz této investiéni akce ma vyznamny vliv
na zlepseni stavu ovzdusi. RovnéZ byl realizovan investiéni projekt z oblasti Upravy vedlejsich
energetickych produkt(i a pokragovala technicka rekultivace odkalité &. V. U tohoto projektu byla
v 1. Ctvrtleti 2022 dokoncena etapa | a byla zahajena II. etapa rekultivace.

Ekologickeé investice v roce 2022 ginily celkem 55,9 mil. K&.

Spolecnost je od roku 1996 opravnéna pouzivat logo "Responsible Care", patfi mezi zakladajici
Cleny tohoto programu a je rovnéz soucasti hodnotici skupiny Svazu chemického primyslu Ceské
republiky. Po Uspé&&né devaté obhajobé v roce 2022 méa Spole€nost pravo uzivat toto logo a2 do Fijna
roku 2027.

Od roku 2011 Spole¢nost pouziva systém environmentéiniho managementu (EMS), ktery
je zaméfen na sledovani a zlep$ovani véech &innosti podniku, které ovliviiuji nebo mohou ovlivnit,
kvalitu Zivotniho prostiedi nebo zdravi podle normy ISO 14 001:2015. V roce 2022 probéhl dozorovy
audit ze strany spole¢nosti BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ, s.r.o., ktery potvrdil,
Ze Spole¢nost podminky vy$e uvedené normy pini a zavedeny systém je funkéni.

8. Zaméstnanecké otazky a pracovnépravni vztahy

8.1. Vyvoj zaméstnanosti

Pocet pracovniki Spole¢nosti se v roce 2022 oproti pfedchozimu roku vyrazné snizil, pramérny
pocet zaméstnanct &inil 1 487 osob.

Ve Spole¢nosti v prib&hu roku 2022 pretrvaval nedostatek zamestnancl, pfedevsim v délnickych
profesich v oblasti chemickych vyrob, energetice a udrzbé. Spole¢nost se tento stav snazila
kompenzovat zaméstnavanim cizinctl, zejména z Ukrajiny.

8.2. Pramérné pocty pracovnik( Spoleénosti za posledni dvé tGéetni obdobi:
Rok konéici Rok kon¢ici

31. prosince 2022 31. prosince 2021

Délnici 1018 1030
THP 391 397
Vedeni spole&nosti 5 5
Management 73 74
Celkem 1487 1506

Do skupiny THP patii administrativni pracovnici, specialisté, mistfi a technologové ve vyrobé
a udrzbe.

Do skupiny Vedeni spole¢nosti pati feditelé v pfimé podfizenosti generainiho feditele.
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Vyroéni zprava
za rok kongici 31. prosince 2022

Do skupiny Management patii fidici pracovnici na trovni vedouci odboru a vedouci oddéleni.

8.3. Vyvoj primérné mésiéni mzdy bez ostatnich osobnich nakladi (v K¢):
Rok konéici Rok kon¢ici
31. prosince 2022 31. prosince 2021
Spole¢nost 40 101 34 475

9. Informace o tom, zda Gcetni jednotka ma poboéku nebo jinou
¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou éast obchodniho zavodu v zahraniéi.

10. Informace podavané v souvislosti s pouzivanim investiénich
nastroju, popfipadé dalSich obdobnych aktiv a pasiv

Spole¢nost nevyuziva investi¢éni nastroje.
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Il. Zprava predstavenstva o podnikatelské éinnosti spoleénosti

astavu jejiho majetku podle § 436 odst. 2 zakona
o obchodnich korporacich

Podstatné ukazatele o vyvoji podnikatelské &innosti spoleénosti za rok 2022 jsou zfgjmé
z jednotlivych &asti této zprévy. Dalsi potfebné informace jsou jedinému akcionafi poskytovany
operativne, pokud si je vyzada, a jediny akcional nepozaduje, aby byly podany v ramci této zpravy
predstavenstva. Stav majetku spole¢nosti Ize celkové oznadit za uspokojivy. Spolec¢nost v roce 2022
nenabyla ani nevlastnila zadné vlastni akcie.

V Semtiné dne 6. bifezna 2023

/ 7/

Ing. Josef Liska Ing. Dagmar¢/Jefcikova, MBA
mistopfedseda/pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Synthesia, a.g! Synthesia, a.s.
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Statutarni formulafe teskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Béiné Minulé
uéetni obdobi ug. obdobi 2021
Brutto Korekce Netto Netto
|AKTIVA CELKEM 16 431 536 -10 455 547 5975989 5539 353
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |STALA AKTIVA 12707101 | -9 568 631 | 3138470 | 3225634
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 573 317 -470 010 103 307 112 225
B. I. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 231833 -229 086 2747 2322
2, Ocenitelna prava 261 860 -239 485 22375 21024
1. |Software 40 584 -38 485 2099 4186
2. |Ostatni ocenitelna prava 221276 -201 000 20 276 16 838
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 76 251 -856 75 395 86 269
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 3373 -583 2790 2610
1. [Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 571 571 418
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2802 -583 2219 2192
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 12103 633 -9 097 151 3006 482 3084 755
B. . 1. Pozemky a stavby 4 590 831 -3 441 990 1148 841 1244 858
1. |Pozemky 246 536 -2 587 243 949 243 971
2. |Stavby 4 344 295 -3 439 403 904 892 1000 887
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 7 309 342 -5 572 042 1737 300 1731001
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 1758 -1758 107
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 46 613 -46 382 231 215
1. [Péstitelské celky trvalych porostd
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 46 613 -46 382 231 215
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 155 089 -34 979 120 110 108 574
1. [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 26 911 26 911 15673
2. _|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 128 178 -34 979 93 199 93 001
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 30 151 -1470 28 681 28 654
B. 1. 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 28 681 28 681 28 654
2. ZépUjcky a tvéry - ovladana nebo oviadajici osoba
3. Podily - podstatny viiv
4. ZapUjcky a Ovéry - podstatny viiv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1470 -1 470
6. Zapujcky a Uvéry - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
1. [Jiny dlouhodoby finan&ni majetek
2. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA 3688 552 | -886 916 | 2801636 | 2284168
C. I Zasoby 2056 587 -278 013 1778 574 1350 092
C L. 1. Material 941 420 -147 891 793 529 563 534
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 351 375 -22 682 328 693 214 426
3. Vyrobky a zbozi 763 583 -107 440 656 143 552 680
1. |Vyrobky 752 547 -105 255 647 292 543776
2. |Zbozi 11 036 -2 185 8 851 8 904
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 209 209 19 452
C. 1. Pohledavky 1567 794 -608 903 958 891 893 487
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 24 487 -214 24273 40 975
1. [Pohledévky z obchodnich vztaht 5148
2. [Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba
3. [Pohledavky - podstatny viiv
4. [OdlozZena daiova pohledavka 14 189 14 189 27 810
5. [Pohledavky ostatni 10 298 -214 10 084 8017
5.1. |Pohledavky za spolecniky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 320 320 320
5.3. |Dohadné éty aktivni
5.4. [Jiné pohledavky 9978 -214 9 764 7697

Vykaz zisku a ztréty, piehled o pen&znich tocich, prehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti ugetni zavérky.
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Statutarni formulafe eskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
uéetni obdobi ué. obdobi 2021
Brutto Korekce Netto Netto
C. . 2 Krétkodobé pohledavky 1543 307 -608 689 934 618 852512
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 827 926 -15 383 812 543 741 000
2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4. [Pohledavky - ostatni 715 381 -593 306 122 075 111512
4.1. |Pohledavky za spole&niky
4.2. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 140
4.3. [Stét - danové pohledavky 47 082 47 082 51231
4.4. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 726 6 726 5 201
4.5. [Dohadné uéty aktivni 4639 4639 23531
4.6. |Jiné pohledavky 656 934 -593 306 63 628 31409
C. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. IV. PenéZni prostfedky 64171 0 64171 40 589
1. Penézni prostfedky v pokladné 402 402 845
2. Penézni prostfedky na Gétech 63 769 63 769 39 744
D. Casové rozli§eni aktiv 35883 0 35883 29 551
D. 1. Naklady pfistich obdobi 31363 31363 25 467
2. Komplexni naklady pristich obdobi
3. Piijmy pfistich obdobi 4520 4 520 4084

Vykaz zisku a ztréty, pfehled o penéznich tocich, piehled o zmé&nach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti Ggetni zavérky.
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Statutarni formulare ¢eskych finangnich vykaz(i v tis. K&

ROZVAHA
Stav v bézném Stav v minulém
t&etnim obdobi t&etnim obdobi 2021
[PASIVA CELKEM 5975 989 5539 353
A. |VLASTNI KAPITAL 4552 917 4452 862
AL Zékladni kapital 1657271 1657271
Al Z&kladni kapital 1657 271 1657 271
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Azio a kapitalové fondy 154 957 127 576
Al Azio
2. Kapitalové fondy 154 957 127 576
1. |Ostatni kapitalové fondy 102 651 102 651
2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 52 306 24 925
Ocefiovaci rozdily z piecenéni pii pfem&nach obchodnich
3. |korporacf (+/-)
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. [Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 64 475 63494
AL 1. Ostatni rezervni fondy
2 Statutami a ostatni fondy 64 475 63 494
A. IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 2493521 2441018
V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 2493 521 2441018
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A. V. |Vysledek hospodareni b&zného i &etniho ot (+-) 182693 | 163 503
A. VI IRozhodnuto 0 zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 ] 0
B.+C. [C1zi ZDROJE 1421536 | 1084 827
B. Rezervy 316 102 289 861
B. Iz Rezerva na diichody a podobné z&vazky
2. Rezerva na dan z piijmi 26 397
3 Rezervy podle zvlatnich pravnich predpisti 46 329 46 134
4. Ostatni rezervy 243 376 243 727
C. Zavazky 1105434 794 966
C. I Dlouhodobé zavazky 673 678
% Vydané dluhopisy
1. |Vymeénitelné dluhopisy
2. [Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k Uv&rovym institucim
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
4. Zévazky z obchodnich vztaht 661 666
8. Dlouhodobé sménky k thradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zévazky - podstatny viiv
8. OdloZeny dafovy zavazek
9. Zéavazky - ostatni 12 12
1. |Zavazky ke spolegnikiim
2. |Dohadné Gty pasivni 12 12
3. |Jiné zavazky
C. . Kratkodobé zavazky 1104 761 794 288
1 Vydané dluhopisy
1. |Vyménitelné diuhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zévazky k Gvérovym institucim 447 569 212 290
3. Krétkodobé piijaté zalohy 1279 1065
4, Zavazky z obchodnich vztaht 486 384 402 170
5. Kratkodobé sménky k Uhradé
6. Zévazky - oviadana nebo ovladajici osoba
7. Zéavazky - podstatny viiv
8. Zavazky - ostatni 169 529 178 763
1. |Zavazky ke spole&nikiim
2. |Kratkodobé finangni vypomoci
3. |Zavazky k zaméstnanctim 59 913 42 054
4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojistani 33 901 22 490
5. |Stat - danové zavazky a dotace 7 307 4282
6. |Dohadné Gty pasivni 61 095 102 772
7. |Jiné zavazky 7313 7165
D. Casové rozlideni pasiv 1536 1664
D. 1. Vydaje pristich obdobi 25 83
2 Vynosy piistich obdobi 1511 1581

Vykaz zisku a ztréty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti ugetni zavérky.
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Statutérni formulafe ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
ti€etnim obdobi ti¢etnim obdobi 2021
l. |Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 4743 714 4212915
l. |Tr2by za prodej zbozi 45 045 | 32 576
A. Vykonova spotieba 3071855 2455762
A1, Néklady vynaloZené na prodané zbozi 33 296 22730
A2. Spotfeba materiélu a energie 2377 911 1878 979
A.3. Sluzby 660 648 554 053
B. |Zmena stavu zasob viastni Einnosti (+/-) -243 812 285786
C. |Aktivace (-) -102.033 | -100 733
D. Osobni naklady 988 435 899 212
D.1. Mzdové naklady 727174 661 778
D.2. Néklady na socialni zabezpe&ent, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 261 261 237 434
D.2.1. |Néklady na sociéini zabezpe&eni a zdravotn| pojisténi 238 284 216 999
D.2.2. [Ostatni naklady 22 977 20 435
E: Upravy hodnot v provozni oblasti 451 188 327 756
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 437 441 332 924
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 320 593 321 850
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 116 848 11 074
E2. Upravy hodnot z&sob 33 450 -5 169
E.3. Upravy hodnot pohledavek -19 703 1
1. Ostatni provozni vynosy 181 379 199 045
1. [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3 646 15294
2. [Tr2by z prodaného materialu 17 392 15 419
IIl.3. [Jiné provozni vynosy 160 341 168 332
F. Ostatni provozni naklady 605 109 440 089
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 94 503
F2l Prodany material 10 311 9241
F.3. Dané a poplatky 7943 7 868
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobf -165 39 551
F.5. Jiné provozni naklady 586 916 382 926
* |Provozni vysledek hospodareni (+/-) 199 396 | 136 664
\'A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 26 089 62 856
V.1, [Vynosy z podil - oviadana nebo ovladajici osoba 26 089 62 856
IV.2.  [Ostatni vynosy z podild
G. |N.‘|klady vynaloZené na prodané podily 0 I 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 0] 0
VI. Vynosové iiroky a podobné vynosy 1055 46
V1.1, |Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddané nebo ovladajici osoba
VI.2. _ |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 1055 46
l. |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0] 0
J. Nakladové droky a podobné naklady 6611 1632
Ja. Nékladové Uroky a podobné néklady - oviadana nebo ovlédajici osoba
J.2, Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 6611 1632
VIl |Ostatni finan&ni vynosy 80572 | 52 349
K. |Ostatni finan&ni naklady 75643 | 61893
* IFinanéni vysledek hospodareni (+/-) 25462 | 51726
= [Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 224 858 | 188 390

Rozvaha, pfehled o pen

&Znich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti G&etni zavérky.
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Statutarni formulaie ¢eskych finanénich vykazd v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
li¢etnim obdobi icetnim obdobi 2021
L. Dan z pfijmu 42 165 24 887
L. Dan z pfijmu splatna 34 996 3186
L2 Daf z pijmu odloZena (+/-) 7 169 21701
= |Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 182693 | 163 503
M. leevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 0| 0
R |Vysledek hospodareni za uicetni obdobi (+/-) 182693 | 163 503
* |Cisty obrat za u&etni obdobi 5077854 | 4 559 787

Rozvaha, prehled o pené&znich tocich, piehled o zménach viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou sougasti t&etni zavérky.
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Statutarni formulafe ¢eskych finan&nich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2022 a 2021

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2021

|Penézni toky z provozni Einnosti
Z [Vysledek hospodareni za béznou Einnost bez zdanani (+/-) | 224 858 | 188 390
A1 Upravy o nepenézni operace 771804 463 606
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 340 296 321 761
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych polozek 130 595 5906
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv -156 39 551
A. 1. 4. [Kurzové rozdily 8999 3427
A. 1. 5. |(Zisk)/ztrata z prodeje stalych aktiv -3 552 -14 791
A. 1. 6. [Urokové néklady a vynosy 5 556 1586
A.__ 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napr. pfecendni na realnou hodnotu do HV, pijaté dividendy) 290 066 106 166

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdan&nim, zmé&nami pracovniho kapitélu,
A placenymi iroky a mimofédnymi polozkami 996 662 651 996
A 2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -452 629 188 368
A. 2. 1. |Zména stavu zasob -461 932 199 691
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -83 853 -42 597
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych (&tl aktiv 3084 -44 631
A. 2. 4. [Zmé&na stavu obchodnich zavazku 99 221 39 741
A 2. 5. |[Zmé&na stavu ostatnich zavazki a pfechodnych Gé&tl pasiv -9 148 36 164

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdané&nim, placenymi uroky a mimofadnymi
. polozkami 544 033 840 364
A 3. 1. [Vyplacené droky s vyjimkou trokti zahmovanych do ocen&ni diouhodobaho majetku | 6611 | -1632
A. 4. 1. |Zaplacena dan z pfijmu | 3038 13 001
A |Cisty pené&zni tok z provozni Einnosti | 540 460 | 851 733

|Pené&Zni toky z investiéni Einnosti
B. 1. 1. TVydaje spojené s pofizenim stélych aktiv -678 686 -560 234
B. 2. 1. [Pfijmy z prodeje stalych aktiv 3 646 15 294
B. 3. 1. [Poskytnuté ptijéky a ivary
B. 4. 1. [Pfijaté Groky 1055 46
B. 5 1. [Pfjaté podily na zisku 26 089 62 856
B [Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni Einnosti | -647 896 | -482 038

lPenéinl toky z finanéni &innosti
C. 1 |Zména stavu diouhodobych zavazka a dlouhodobych, pfip. kratkodobych Gvéra | 241037 | -346 651
C. 2 1. [Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky
C. 2. 2 [vyplacené podily na zisku -100 000
C. 2. 3. [Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitélu na penézni prostfedky -10 019 -9 306
c ™ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni €innosti 131018 -355 957
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkis 23 582 13738
P. Stav penéznich prostredkti a penéznich ekvivalentti na zacatku i cetniho obdobi 40 589 26 851
R. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentt na koncl icetniho obdobi 64171 40 589

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zm&nach viastniho kapitalu a pifloha jsou nedilnou sougasti Ggetni zavérky.
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Statutérni formulare &eskych finan&nich vykazii v tis. K&

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Nerozdéleny
Ocerovaci zisk nebo Vysledek
rozdily z neuhrazend | hospodaieni
Ostatni piecenéni ztrata bézného
Poget Zékladni kapitalové | majetkua [ Statutérnia | minulychlet | &etniho
akeii kapital fondy  [zavazkd (+/-)] ostatni fondy (+-) obdobi (+/-) Celkem

Zustatek k 1. 1. 2021 1 1657 271 102 651 11 885 60 800 2254 519 198 499| 4285625
Prevod vysledku hospodaren( 12 000 186 499 -198 499 0
Vysledek hospodareni za b&zny rok 163 503 163 503
Cerpani socidniho fondu -9 306 -9 306
Pfecenéni derivatd 13 040 13 040
Zustatek k 31. 12. 2021 1 1657 271 102 651 24 925 63494| 2441018 163 503| 4452862
Prevod vysledku hospodareni 11 000 52 503 -63 503 0
Vysledek hospodareni za b&zny rok 182 693 182 693
Vyplata dividend -100 000 -100 000
Pfecenéni derivatu 27 381 -10 019 17 362
Zustatek k 31. 12. 2022 1 1657 271 102 651 52 306 64 475| 2493 521 182 693| 4552917

Rozvaha, vykaz zisku a ztréty, prehled o penéznich tocich a piiloha jsou nedilnou soutasti ugetni zavérky.
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Synthesia, a.s., (dale jen ,Spolegnost”) je akciova spoleénost, ktera vznikla dne 1. ledna 1994 a sidli
v Semtiné 103, Pardubice, PSC 530 02, Ceska republika, identifikaéni &islo 60108916. Hlavnim
pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba, prodej a zpracovani chemickych vyrobkl a ¢innosti tyto aktivity
podporujici.

V roce 2022 nebyly provedeny zadné zmény ve vefejném rejstiiku.

Matefskou spole¢nosti spole¢nosti je AGROFERT, a.s., ktera je jedingm akcionafem a zaroveh
i matef'skou spole¢nosti celé skupiny koncernu AGROFERT.

Spolecnost je soucasti konsolidaéniho celku matefské spoleénosti AGROFERT.

Spole¢nost je matefskou spole¢nosti spoleénosti uvedenych v bodé 4c a pfilozena ugetni zavérka je
pfipravena jako samostatnd. Spole¢nost nevytvaii konsolidaéni celek. Divodem nevytvoieni
konsolidacniho celku je skutecnost, Ze Spoletnost jako konsolidujici ucetni jednotka a v8echny ji
konsolidované ucetni jednotky jsou soutasné konsolidovanymi d&etnimi jednotkami zahrnutymi
do konsolida¢ni ucetni zavérky konsolida&niho celku jiné konsolidujici tgetni jednotky, a to spolec¢nosti
AGROFERT, a.s., identifika¢ni ¢islo 26185610, se sidlem na adrese Pys8elska 2327/2, Chodov, 149 00
Praha 4, jejiz auditorem ovéfenou konsolidovanou vyroéni zpravu, zahrnujici i konsolidovanou Géetni
zaveérku, Spole¢nost zverejni.

Clenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organtl k 31. prosinci 2022:
‘ Pféas‘jav_enrst\)b ‘

Predseda: Zbynék Prisa

Mistopredseda: Dagmar Seféikova

Mistopredseda: Josef Liska
Clen: Tomas Prochazka

Clen: AGROFERT, a.s.
,,,,,, __ Dozordirada_
Predseda: Oldfich Kone¢ny

Mistopfedseda: Jifi Perk

Clen: Pavel Kraval

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Pfilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zékona o Uéetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2022 a 2021.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, ze spole¢nost bude nadale pusobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.
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3. OBECNE UCGETNi ZASADY

Zpusoby ocefiovani, které Spole¢nost pouzivala pfi sestaveni uéetni zavérky za rok 2022 a 2021 jsou
nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 5 tis. K& je odpisovan do nakladl na zakladé piedpokladané doby
Zivotnosti pfislu§ného majetku.

Drobny nehmotny majetek do 5 tis. K& se odpisuje jednorazové do nakladi a dale je veden pouze
v operativni evidenci.

Vydaje souvisejici s dodrzovanim evropské legislativy REACH dle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1907/2006 jsou aktivovany jako ocenitelna prava podle jednotlivych registraci produktu.
Tento postup byl poprvé uplatnén v roce 2011. V piedchozich obdobich byly vydaje dle této legislativy
zachyceny jako naklad pfistich obdobi, popf. naklad b&Zného obdobi.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Potet let (od-do)

* Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3-5
Software 3-5
Ostatni ocenitelna prava 2-6

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
(zejména emisni povolenky viz bod 3p)

Ocenitelna prava zahrnujici patenty, licence a ochranné znamky jsou odpisovana po dobu Zivotnosti,
jak je stanoveno v piisludné smiouvé.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dali naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve Spolednosti se ocenuje viastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a personalni naklady a vyrobni rezijni naklady. Uroky a dali finanéni vydaje
souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni v piipadé, ze je lze pfimo priradit investiéni akci.

Vynosy z prodeje vyrobki vyrobenych pii zkougkach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se

Uctuji do provoznich vynosu.
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Dlouhodoby hmotny majetek nad 5 tis. K& je odpisovan do nakladd na zakladé pfedpokladané doby
zivotnosti pfislusného majetku.

Drobny hmotny majetek do 5 tis. K& se odpisuje jednorazové do naklad(i a dale je veden pouze
v operativni evidenci.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o pfijaté dotace ze statniho rozpo¢tu nebo jinych
rozpoétovych zdroj(.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku prevysuijici 80 tis. K& v kalendafnim
roce zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se Gétuji do nakladu.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl pfi pofizeni v souvislosti s uskuteénénou flzi
slou¢enim s odstépenou ¢asti spole¢nosti Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s., predstavuje rozdil
mezi ocenénim majetku a zavazk( vramci pfemén obchodni korporace a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v cetnictvi plivodniho vlastnika snizenym o prevzaté dluhy.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladané Zivotnost je pfi pfevodu majetku do uzivani stanovena takto:

Poctet let (od-do)

" Stavby - 20 - 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostiedky 4-10
Inventar 3-4

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 15

V odlvodnénych pfipadech je mozno na zakladé vyjadreni zodpovédného zaméstnance Zivotnost
upravit mimo stanovené limity.

Zbytkova doba Zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku se jednou ro¢né vyhodnocuje. Zmény
v odhadech zbytkové Zivotnosti jsou promitany retrospektivné od zagatku uéetniho obdobi. P zméné
Zivotnosti, nebo v pfipadé technického zhodnoceni zvy$ujiciho vstupni cenu, jsou odpisy vypoéteny
na zakladé zlstatkové ceny a zbyvajici doby Zivotnosti.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva nebo skupiny aktiv pfesahuje jeho odhadovanou zpé&tné ziskatelnou
¢astku, je jeho zlistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostifednictvim opravné polozky. Zpétné
ziskatelna Castka je stanovena na zakladé otekavanych budoucich penéznich toki generovanych
danym aktivem nebo skupinou aktiv.
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c) Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkove Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily.

Majetkové ucasti v oviadanych, fizenych a pidruzenych spole&nostech se ocenuji pofizovacimi cenami,
které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklérim
a burzam.

Majetkové Ucasti v ovladanych, fizenych a pfidruzenych spole¢nostech denominovanych v cizi méné
byly k rozvahovému dni pfepotitany kurzem platnym k 31. 12. vyhlaS8enym Ceskou narodni bankou
a vznikly kurzovy rozdil byl ztétovan do ocefovacich rozdilt z precenéni majetku a zavazka.

Ostatni majetkové Gcasti se k rozvahovému dni ocefiuji realnou hodnotou, neni-li objektivné mozné
stanovit realnou hodnotu, oceriuji se k rozvahovému dni pofizovacimi cenami se zohledné&nim pfipadné
opravné polozky.

Pokud dochazi k poklesu ugetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci

rozvahoveého dne nepreceruje na realnou hodnotu, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je
zauctovany jako opravna polozka.

d) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd s pofizenim

souvisejicich napt.: naklady na prepravu, clo, provize atd.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany nasledovné:

. rozpracovana chemicka vyroba hodnotou zahrnutych material(i a polotovarti viastni vyroby
ocenénych na urovni vlastnich nakladu vyroby;
. nedokoncena zakazkova vyroba a tkoly technického rozvoje skute€nymi vlastnimi naklady;

vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové a ostatni pfimé naklady, pfimé mzdy a vyrobni rezii
podle planové sazby na jednu odpracovanou hodinu;

. polotovary viastni vyroby a hotové vyrobky se ocefiuji na bazi viastnich nakladi vyroby (tj. pfimé
materialové a ostatni pfimé naklady véetné spotiebovanych polotovarli a vyrobni rezie bez
spravni a odbytové rezie).

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob. Opravna polozka je tvofena
i v piipadé, Ze aktuélni realizatni cena nedosahuje vy$e skladové ceny (brutto hodnoty), a to ve vysi
rozdilu, o ktery pfesahuje skladova cena aktualni realizaéni cenu.

f)  Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub néakladd na jejich realizaéni hodnotu.
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g) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V piilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych a dlouhodobych pohledavek, resp. zavazkd.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Za zgjiStovaci derivat se povazuje
derivat, ktery sou¢asné spliiuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spole¢nosti v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan Udetnim zéznamem,
dokumentace obsahuje identifikaci zaji§tovanych polozek a zajistovacich nastrojl, presné
vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pfistup k zjistovani a dolozeni efektivnosti
zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na potatku a v prubéhu zajistovaciho vztahu
budou zmeény reélnych hodnot nebo penéznich tokl zajistovacich nastroju odpovidajici
zajistovanému riziku, popfipadé celkové zmény realnych hodnot nebo penéznich toku
zajistovacich nastrojl v rozmezi osmdesat procent az jedno sto dvacet pét procent zmén
realnych hodnot nebo penéznich tok( zajistovanych polozek odpovidajicich zajistovanému
riziku. Spole¢nost zjistuje, zda zajisténi je efektivni na pocatku zajisténi a dale alespon
k okamziku sestaveni fadné, mimofadné a mezitimni Géetni zaverky a k okamziku sestaveni
vykazu.

Derivat nespliiujici nékterou z vy$e uvedenych podminek se povazuje za derivat k obchodovani.
Oceflovaci rozdily derivatu k obchodovani se vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty alespon k okamziku
sestaveni ucetni zavérky.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se stanovi jako
trzni hodnota (dale jen "trzni cena") vyhlagena ke dni stanoveni realné hodnoty. Neni-li k dispozici trzni
cena, pouzije ucetni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad. Stanoveni trzni ceny derivatu
nebo jeho komponentl kvalifikovanym odhadem muze u&etni jednotka odvodit z podobného derivatu
nebo jeho komponentd, pro které je trzni cena znama.

U zajistovacich derivatl, pro néz je pouzita metoda zajiéténi penéznich tokd, jsou ocefovaci rozdily
vztahujici se k zajistovanému riziku vykazany v pfislu§né polozce pasiv (prostfednictvim ocefiovacich
rozdill z pfecenéni majetku a zavazki). Zisky nebo ztraty z ocenéni zajistovacich derivatd jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve stejnych obdobich, kdy jsou ve vykazu zisku nebo ztraty vykazany
naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi nastroji. Pokud v dlsledku zajisténé ocekavané
transakce dojde nasledné k vykazani nefinanéniho aktiva, nefinanéniho zavazku nebo pevného
zavazku, u kterého je zajisténa realnd hodnota, mohou byt souvisejici zisky nebo ztraty vykazany
spole¢né s nefinanénim aktivem nebo zavazkem. Neefektivni &ast zajisténi se Uctuje pfimo
do financnich nakladu, resp. vynosu.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vys$i zapsané ve veiejném rejstfiku krajského soudu.
Pripadné zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuji jako &Zio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢i nepenézitymi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.
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i) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvali zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni
vécné a Easové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkd k uvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

j) Leasing

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nékladu a aktivuje v pfipadé
finan¢niho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o najmu kongi
a uplatiiuje se moznost nékupu. Splatky najemného hrazené predem se Gasové rozliduji. Pfipadné
platby souvisejici s pfed¢asnym ukon&enim najmu jsou do naklad zauctovany v obdobi, ve kterém
doslo k ukonc&eni leasingu.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku vyhlagenym Ceskou narodni bankou a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény
kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do finan&nich vynosU nebo finanénich
nakladil bézného roku.

1)  Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zaverky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni Spole&nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od té&chto odhad( odligovat.

m) U&tovani vynosii a nakladu
Vynosy a naklady se UGctuji Gasové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se Uétuje az v okamziku dokonéeni a vyfakturovani zakazky
(zplisobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. fazova fakturace).

Trzby z prodeje viastnich vyrobkl a zboZi jsou zauétovany dle smiuvnich dodacich podminek
v okamziku, kdy dojde k pfevedeni prav vztahujicich se k témto vyrobkiim a zbozi na odbé&ratele.
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n) Dan z pFijmu

Naklad na dar z piijm0 se poéitd za pomoci platné dafové sazby z Ugetniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo do&asné dafové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napt. tvorba
a zlctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi
a dafovymi odpisy atd.). Dale se zohlediuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itateiné polozky
(danova ztréta, naklady na realizaci projekt(i vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z piijmu.

OdlozZena danové povinnost odrazi dariovy dopad prechodnych rozdili mezi zUstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska G¢etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

OdloZena dar se vykazuje u vsech pfechodnych rozdili mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZena datiova pohledavka je zauctovana pouze
tehdy, kdyz je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové uplatnit v nasledujicich u¢etnich obdobich
a odrazi dafovy dopad pfechodnych rozdilii s pfihlédnutim k obdobi realizace.

o) Dotace
Dotace je zat¢tovana v okamziku jejiho prijeti &i nezpochybnitelného naroku na piijeti.

Dotace pfijaté na Ghradu nékladd se Ggtuje do provoznich nebo finanénich vynosll ve vécné a Gasové
souvislosti s G¢tovanim nakladl na stanoveny Ug&el. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku
véetné technického zhodnoceni a na Uhradu uroki zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje
pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na potizeni.

p) Emisni povolenky

Emisni povolenkou se rozumi majetkova hodnota odpovidajici pravu provozovatele zafizeni vypustit
do ovzdusi v daném roce ekvivalent tuny CO2. Emisni povolenky pfidélené Narodnim alokag¢nim planem
jsou zauctovany na ucet ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku proti Gétové skupiné zuétovani
dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na Uget v registru emisnich povolenek. Pfidélené emisni povolenky
jsou ocefiovany reprodukéni pofizovaci cenou. Pro ocenéni se pouzije trzni cena povolenek ke dni
pfipsani povolenek na uget Spolednosti. Piidélené emisni povolenky jsou zuétovany proti Gctu jinych
provoznich vynosU ve vécné a &asové souvislosti s naklady. Nakoupené povolenky se ocefiuji
pofizovaci cenou.

Ugtovani spotfeby emisnich povolenek je provadéno na zakladé skute¢nych emisi CO2 za dané obdobi
proti Getim jinych provoznich nakladl. O prodeji emisnich povolenek je uétovano v ramci provoznich
vynost ve vysi prodejni ceny.

Pro uctovani Ubytkd emisnich povolenek pouziva Spole&nost metodu FIFO Hfirst-in, first-out" s tim, Ze
v pfislusném acetnim obdobi jsou nejprve zauétovany do spotfeby emisni povolenky pfidélené pro
Spoleénosti pro piislusné obdobi bezplatné na zakladé Narodniho alokagni planu.
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q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zaveérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v pfiloze U&etni zaveérky, ale nejsou zatétovany v G&etnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

~ Potatedni

—— : _ zlstatek
Nehmotné vysledky vyvoje 229 815
Software 40 257
Ostatni ocenitelna prava 220 868
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 87 120
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek 418
Nedokon¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek 2775
Celkem 2022 581 253

Celkem 2021

519611

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Potate&ni
. . zUstatek
Nehmotné vysledky vyvoje -227 493
Software -36 071
Ostatni ocenitelna prava -175 484
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek -851

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek

Celkem 2022

Celkem 2021

V nehmotnych vysledcich vyvoje jsou zahrnuty vydaje na vyzkum a vyvoj, jehoz vysledky jsou uréeny
k prodeji nebo k obchodovani, a jsou rozdéleny do jednotlivych polozek podle projektl. Vedeni

-411 816

-439 899  -26 648

PrirGstky

1106
307 272
308 377

350 186

Odpisy Vyfazeni

1468
2414
-22 761

5

-28 341

Vyfazeni

-316 155

26

-184

-316 313

-288 544

Koneg¢ny
zUstatek

228 961

-38 485
-198 245

-856

-439 899

-466 547

Prevody
2018
327
408

305 286

-978

-307 061

Obravné

__bolozky
-125

-2 755

-583

-3463
-29 129

Spolecnosti zarover predvida technicky uspéch a ziskovost téchto projektu.

Ocenitelna préva, patenty a licence jsou odpisovany po dobu zivotnosti, jak je stanoveno v pfisludné

Jlidneéhy '

zlstatek
231 833
40 584
221 276

76 251

571

2802
573 317

581 253

Ugetni
__hodnota
2747
2099

20 276
75 395
571

2219

103 307
112 225

smlouve. Pokud neni smluvné stanoveno, je odpisovano shodné s danovymi odpisy.
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K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 Spole¢nost eviduje v ostatnim nehmotném majetku povolenky na emise
v hodnoté 75 344 tis. K& a 86 262 tis. K¢.

V roce 2022 a 2021 Spole¢nost ziskala bezplatn& dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 128 415 tis. K&
a 119 194 tis. K& (emisni povolenky). Tyto bezplatné pridélené emisni povolenky nejsou zohlednény
v pohybech ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku v tabulce vyse.

Nasledujici tabulka uvadi pohyby mnoZstvi (v tunach) a téetnich hodnot emisnich povolenek (v tis. KE&)
v roce 2022 a 2021:

2022 2021
. Ugetni Ugetni

o . - 7 , Mnozstvi hodnota Mnozstvi hodnota

Pfidélené ¢i nakoupené emisni povolenky:

Stav povolenek k 1. lednu* 52 861 86 262 39 424 27 590

Emisni povolenky pfidélené v 2021 na rok 2021 - - 75 206 119 194

Emisni povolenky piidélené v 2022 na rok 2022 63 890 128 415 - -

Nakoupené emisni povolenky 158 000 305 237 162 451 227 694

Rozdil mezi skute&né verifikovanou a odhadovanou

spotiebou 36 57 6 650 9653

Spotieba podle skuteéné verifikace (do Urovné

vlastnénych povolenek) -231 506 -444 513 -224 220 -288 216

Spotieba podle pfedbé&zné verifikace (do Urovné

viastnénych povolenek) -231 542 -444 570 -230 870 -297 869

Celkem emisni povolenky k 31. prosinci

(pfed verifikaci) 43 209 75 344 52 861 86 262

* Po&ate&ni mnozstvi emisnich povolenek je vysledkem zUctovani skutegné sboifeby p'ovovle'ne'k pFedchotho ugetniho obdobi

Spole¢nost upravila ocenéni nehmotného dlouhodobého majetku vzhledem k jeho niz&i hodnoté
prostiednictvim opravné polozky uétované na vrub naklad( (viz bod 7).

Existuji vécna bfemena (sluZebnost) zfizena ve prospéch Spoleénosti. Spolenost je eviduje v registru
majetku. V kategorii drobného nehmotného majetku jsou evidovana k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 vécna
bfemena v pofizovaci cené 831 tis. K& a 831 tis. K& a na podrozvaze v kategorii nehmotného majetku
v operativni evidenci vécna bfemena v pofizovaci cen& 21 tis. K& a 21 tis. K& k 31. 12. 2022
a 31.12. 2021.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACi CENA

T o Podatetni .. . Inventurni ., . R Konetny

_ , zistatek PN Tnge, Vyrazenl  Plevody ugiiey
Pozemky 246 558 - - -22 - 246 536
Stavby 4268 384 - - - 75 911 4 344 295
Stroje, pfistroje a zafizeni 6 847 050 - - -40 858 219797 7 025 989
Dopravni prostiedky 180 562 - - -5 753 12 233 187 042
Drobny dlouhodoby hmotny
majetek 93 133 24 - -1827 4981 96 311
Ocefiovaci rozdil
k nabytému majetku 1758 - - - - 1758
Umélecka dila 93 - - - - 93
Sluzebnost a rekultivace 276 - - - 46 244 46 520
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 16 573 113 272 - 365 -102 299 26 911
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 140 425 244 436 - 184 -256 867 128 178
Celkem 2022 11793 812 357 732 - -47 911 - 12 103 633
Celkem 2021 11 470 682 351 406 101 -28 377 - 11 793 812

Nejvyznamnéjéi pfirGstky v roce 2022 byly spojeny s investinimi akcemi Isoquere, ZvySeni kapacity
KDK na F1, Davkovani §tépky na PD 19 a 20.
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OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatetni . Inventurni  Prodeje, ~ Kone¢ny  Opravné  Ugetni

| _ azstaek O Thger  ikvidace VYO ustatek polozky hodnota

Pozemky - - - - - - -2 587

Stavby -3 168 601 -79 065 - - - -3247666 -191 736

Stroje, pfistroje a

zafizeni -5 040 324 -198 462 - =71 39550 -5199 307 -148 519 1678 163

Dopravni prostiedky -138 345 -8 564 - - 5681 -141 228 -4 487

Drobny dlouhodoby

hmotny majetek -75 428 -4 878 - -23 1827 -78 502 -

Ocerovaci rozdil k

nabytému majetku -1 651 -107 - - - -1758 -

Umélecka dila - - - - - - -

Sluzebnost a

rekultivace -154 -1469 - - - -1623 -44 759

Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby

hmotny majetek - - - - - - -

Nedokonéeny

dlouhodoby hmotny

majetek - - - - - - -34 979

Celkem 2022 -8 424 503 -292 545 - -94 47 058 -8670084 -427 067 3006 482

Celkem 2021 -8 159 072 -292 525 -101 -1141 28 336 -8424 503 -284 554 3084 755

K'31.12.2022 a 31. 12. 2021 souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
Cinila v pofizovacich cenach 38 774 tis. K& a 38 528 tis. K&.

Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté
prostrednictvim opravné polozky na vrub nakladl (viz bod 7). Opravna poloZzka k dlouhodobému
hmotnému majetku byla uréena metodou zpétné ziskatelné ¢astky, ktera byla stanovena na zakladé
ocekavanych budoucich penéznich tokl generovanych jednotlivymi pénézotvornymi jednotkami, které
Spole¢nost identifikovala (penézotvorné jednotky generuji nezavislé penézni prijmy). Klicové
predpoklady, které Spoleénost pouzila pfi stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty, pfedstavuji odhad ristu
vynosU, vyvoj marze, diskontni sazbu a terminalni miru ristu. Riist vynosU a vyvoj marze byl stanoven
vedenim Spole¢nosti na zékladé znalosti trha, historického vyvoje vynost a s ohledem na odhadovany
makroekonomicky vyvoj a pfedstavuje nejlepsi mozny odhad budouciho vyvoje. Vyse pouzité diskontni
sazby odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole&nost plisobi. Zakladem pro vypocet
diskontni sazby jsou vazené primérmé naklady kapitalu (WACC). Terminalni mira rustu byla stanovena
vedenim Spole¢nosti s ohledem na historicky vyvoj a otekavany rozvoj trhd v regionech, kde Spoleénost
pusobi. Relativné mala zména kazdého z pouzitych klicCovych predpokladi pro vypocet zpétné
ziskatelné ¢astky muze vyznamnym zpUsobem ovlivnit odhad této zpétné ziskatelné Castky.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 1 758 tis. K& vznikl pofizenim hmotného majetku v roce
2007. Do nakladl byl v roce 2022 a 2021 zauétovan odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku
ve vy§i 107 tis. K& a 118 tis. K&.
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Existuji vécna bfemena (sluzebnost) ziizena ve prospéch Spoleénosti. Spole&nost je eviduje v registru
majetku. V kategorii hmotného majetku jsou evidovana k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 vécna bfemena
v pofizovaci cené 351 tis. K& a 276 tis. K&.

Spole¢nost vytvofila zakonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tato rezerva
vychazi z roéniho odhadu nékladii na opravy dlouhodobého hmotného majetku a z doby, ktera uplyne
do nadchazejici opravy tohoto majetku (viz bod 11).

V roce 2022 a 2021 Spole¢nost neobdrzela dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku.

Z dlouhodobého hmotného majetku Spolegnosti k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 byly majetky
vV pofizovaci cené ve vysi 42 374 tis. K& a 46 815 tis. K& uréeny k demolici. Opravky k tomuto majetku
Cini k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 celkem -40 888 tis. K& a -45 329 tis. K&. Spoleénost tvoii k témto
majetkiim opravnou polozku ve vysi 100 % jejich zUstatkové hodnoty.

Na pozemky a budovy Spole&nosti existuji vécna bremena chiize a jizdy a dalsi vécna bfemena blize
specifikovana v katastru nemovitosti.

K'31.12. 2022 a 31. 12. 2021 majetek (budovy a pozemky) v pofizovaci cené 207 674 tis. K& a 205 302
tis. KE a zUstatkové hodnoté 84 789 tis. K& a 86 938 tis. K& byl zastaven na kryti Uvéru u UniCredit Bank
(viz bod 13).

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)
Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

Zustatek Zustatek

; . o ' Zustatek
- k31.12.2020  UPVIky  Precenéni 54745 op1  Ubytky  Precensni 40 o 00

Podily v ovladané nebo
ovladajici osoby 28 631 - 23 28 654 - 27 28 681
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily 1470 - - 1470 - - 1470
Opravné polozky -1470 - - -1470 - - -1470
Celkem 28 631 - 23 28 654 - 27 28 681

Opravné polozky jsou tvofeny zejména z diivodu niz$i realné hodnoty ostatnich dlouhodobych cennych
papird a podili a v rozvaze jsou uvedeny ve sloupci korekce (viz bod 7).
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Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2022 (v tis. K¢):

Vyzkumny Ustav SYNTHESIA
organickych syntéz a.s. POLSKA Sp. z.0.0.,
Semtin €. p. 296, 533 54 ul. Sienkiewicza

Nazev spole&nosti

Sidlo spole¢nosti

- S Rybitvi _ 82/84, 90-437 Lodz
Podil v % 100 100
Aktiva celkem 450 083 15 936
Vlastni kapital 254 796 3807
Z&kladni kapital a kapitalové fondy 104 588 515
Fondy ze zisku 4363 3219
Nerozdéleny zisk 99 554 -

Zisk b&zného roku 46 291 72
Nominalni hodnota akcie/podilu 104 588 515
Vnitfni hodnota akcii/podilu 254 796 3807

Dividendy 25000 1089

Uvedené informace byly ziskany z auditorem ovéfenych Ggetnich zavérek spolecnosti. V pfipadé
zahrani¢ni spolecnosti se jedna o udaje z Ggetni zavérky sestavené podle mistnich Ggetnich predpisl
(pfepoctenych zaverkovym kurzem do K&), které mohou byt nesrovnatelné s tgetnimi piedpisy platnymi
v Ceské republice.

Ovladané a ovladajici osoby a Ucetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12. 2021 (v tis. K&):

~ Vyzkumny ustav SYNTHESIA
organickych syntéz a.s. POLSKA Sp. z.0.0.
Semtin &. p. 296, 533 54 ul. Sienkiewicza

Nazev spoleénosti

Sidlo spole¢nosti

— . Rybivi  82/84,90-318 Lédz
Podil v % 100 100

Aktiva celkem 388 120 25049

Vlastni kapital 236 040 5001

Zakladni kapital a kapitalové fondy 105 290 541

Fondy ze zisku 4692 2955
Nerozdéleny zisk 82 754 -

Zisk bé&zného roku 43 304 1505
Nominalni hodnota akcie/podilu 102 219 541

Vnitfni hodnota akcii/podilu 236 040 5001

Dividendy 62 000 856

Uvedené informace byly ziskany z auditorem ovéfenych Ugetnich zavérek spolecnosti. V pfipadé
zahranicni spole¢nosti se jedna o Udaje z Ucetni zavérky sestavené podle mistnich Ggetnich predpist
(pfepoctenych zavérkovym kurzem do K&), které mohou byt nesrovnatelné s agetnimi pfedpisy platnymi
v Ceské republice.
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5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se shizuje na prodejni cenu
prostrednictvim G¢tu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravné polozka byla stanovena vedenim Spole&nosti na zakladé vysledk(l analyzy obratkovosti,
vyuzitelnosti a prodejnosti jednotlivych polozek zasob (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2022 a 2021 vytvorfeny
opravne polozky na zakladé analyzy stanovené vnitini smérnici Spolecnosti (viz bod 7).

K 31.12.2022 a 31. 12. 2021 pohledavky po Ih(té splatnosti &inily 684 490 tis. K& a 651 718 tis. Ke,
z toho po Ih(té splatnosti vice nez 180 dni &inily 614 142 tis. K& a 633 142 tis. K&.

Spole¢nost v roce 2022 a 2021 odepsala do naklad pohledavky ve vysi 19 710 tis. K& a 0 tis. K¢&.

K'31.12. 2022 a 31. 12. 2021 jsou pohledavky Spoleénosti ve vy8i 141 471 tis. KE a 51 843 tis. K&
zastavene na kryti bankovnich tvérd (viz bod 13).

Stat — danové pohledavky predstavuji zejména pohledavku z titulu DPH a k 31. 12. 2021 také pfeplatek
na zalohach na dan z p¥ijm0 pravnickych osob.

Dohadné acty aktivni zahrnuji piedevsim pohledavky provozniho charakteru a jsou tvofeny z divodu
promitnuti ¢asové souvislosti vynost s danym Ggetnim obdobim.

Jiné pohledavky jsou tvofeny zejména pohledavkou za spolecnosti CHEMAPOL GROUP a.s.
v konkurzu, ke které je k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 vytvofena 100% opravna polozka ve vysi
592 942 tis. K& a dale kladnymi redlnymi hodnotami otevienych derivatd (viz bod 15).

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 21).
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).
Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zustatek Tvorba Zictovan] Zustatek Tuatba Zuctoven! Zustatek

S . opravné opravné opravné opravné

. polozky k: k 31.12. 2020 polozky polozky k 31.12. 2021 polozky polozky k 31.12. 2022
dlouhodobému
majetku 304 079 12 602 -1528 315153 301 692 -184 844 432 001
zasobam 249732 60 587 -65 756 244 563 76 557 -43 107 278 013
pohledavkam -
zakonné 15218 - - 15218 7 -6 487 8738
pohledavkam -
ostatni 613 388 49 -48 613 389 233 -13 456 600 166
Celkem 1182417 73238 -67 332 1188 323 378 489 -247 894 1318 918

Zakonné opravné polozky se tvoli v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 evidovala Spole¢nost zUstatky Uétu s omezenou disponibilitou spojené
s likvidaci odpadl a tvorbou zakonné rezervy na opravy v souhrnné &astce 23258 tis. K&
a 28 112 tis. K&.

K'31.12. 2022 a 31. 12. 2021 ma Spole¢nost uzavieny u Komeré&ni banky, a.s., Praha, Uvérové ramce
kratkodobého charakteru do celkové vy$e 200 000 tis. K& a 300 000 tis. K& K 31. 12. 2022
a 31. 12. 2021 Spoleénost Gerpala:

- kratkodoby aveér ve vysi 0 tis. K& (0 tis. EUR) a 0 tis. K& (0 tis. EUR).
- kontokorentni ivér ve vysi 121 925 tis. K& a 60 785 tis. K& (viz bod 13).

K'31.12. 2022 a 31. 12. 2021 mé& Spole¢nost uzavieny u UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., Praha, uvérové ramce kratkodobého charakteru do celkové vy$e 350 000 tis. K& a 350 000 tis. K&.
K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 Spole¢nost &erpala:

- kratkodoby provozni Gvér ve vysi 180 862 tis. K& (7 500 tis. EUR) a 0 tis. K& (0 tis. EUR) (viz
bod 13).

- kontokorentni Gveér ve vy8i 1 115 tis. K& a 16 338 tis. K& (viz bod 13).

- kontokorentni uvér ve vysi 86 705 tis. K& (3 595 tis. EUR) a 60 865 tis. K& (2 448 tis. EUR) (viz
bod 13).

- Spole¢nost ma dale s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., uzavienu smlouvu
o poskytnuti treasury linky az do vy$e 2 mil. EUR, tato linka k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 nebyla
Cerpana. :
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K'31.12. 2022 a 31. 12. 2021 ma Spole&nost uzavieny u Citibank Europe plc, Praha tvérové ramce
kratkodobého charakteru do celkové vyse 300 000 tis. K& a 300 000 tis. K& véetnd dokumentarnich
obchodul. K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 Spoleénost Cerpala:

- kontokorentni Gvér ve vysi 0 tis. K& a 45 368 tis. K&.
- kontokorentni uvér ve vysi 0 tis. K& (0 tis. EUR) a 15 183 tis. K& (611 tis. EUR).

K31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 mé& Spole&nost uzavieny u Ceské spofitelny, a.s. uvérové ramce
kratkodobého charakteru do celkové vyse 100 000 tis. K& a 100 000 tis. K&.

- kontokorentni Uvér ve vysi 48 272 tis. K& a 13 751 tis. K& (viz bod 13)
- kontokorentni Gvér ve vysi 8 690 tis. K& (360 tis. EUR) a 0 tis. K& (0 tis. EUR) (viz bod 13).

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pristich obdobi zahrnuji predevsim polozky tykajici se pojisténi majetku a poplatky tiadtim
a jsou uctovany do naklad(i obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

10. VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 1 akcie pIné upsané a splacené, s nominalni hodnotou
1657 271 tis. K&.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe pfi vykonu plsobnosti valné hromady Spole¢nosti ze dne
31. 5. 2022 a 25. 5. 2021 bylo schvaleno rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2021 a 2020, (viz ptehled
0 zménach vlastniho kapitalu).

V roce 2022 Spolecnost vyplatila podil na zisku v celkové &astce 100 000 tis. K&, do nerozdéleného
zisku minulych let prevedla ¢astku 52 503 tis. K& a &astku 11 000 tis. K& do ostatnich fondl. V roce
2021 Spole¢nost nevyplatila Zadny podil na zisku, ¢astku 186 499 tis. K& pfevedla do nerozdéleného
zisku minulych let a ¢astku 12 000 tis. K& do ostatnich fond.

Rozdily z pfecenéni majetku a zavazk vznikly z divodu zobrazeni realné hodnoty zajistovacich
financnich derivatl a pfecenéni podildi v oviadanych osobach v zahraniéni méné (viz bod 4c a 15).

Pfedstavenstvo Spole¢nosti navrhuje rozdéleni zisku za rok 2022 vyplatou podilu na zisku ve vysi
100 000 tis. K¢, piidélem do ostatnich fond(i v &astce 10 530 tis. K& a zbylou &ast zisku navrhuje prevést
do nerozdéleného zisku minulych let.

17

Nedilnou sou¢asti Ggetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prehled o zménach
vlastniho kapitalu.



Synthesia, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

11. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Reze& S Zustatek Tvorba  Zuétovani  Zustatek Tvorba  Zaétovani Zustatek
. ¢ k31.12.2020  rezerv  rezerv  k31.12.2021  rezerv rezerv  k31.12.2022

zékonné 46 313 15 089 -15 268 46 134 20 261 -20 066 46 329

ostatni 203 997 518991  -479 261 243727 590897  -591 248 243 376

Celkem 250 310 534080  -494 529 289861 611158  -611 314 289 705
Zakonna rezerva byla vytvofena na zakladé zakona o rezervach za Géelem pfipravy na budouci opravy
a z titulu rekultivaci skladek.

Ostatni rezervy jsou tvofeny zejména na budouci naklady z titulu rekultivace skladek a retencni nadrze
Lhotka, demolice uréenych objektli a dale zaméstnanecké benefity a jubilea a dalsi podnikatelska rizika.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 méla Spoletnost kratkodobé zavazky po |hité splatnosti v éastce
4 531 tis. K& a 18 190 tis. K&.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 vy$i 33 901 tis. K& a 22 490 tis. K& zavazki
pojistného na socialni a zdravotni zabezped&eni, které byly splatné v lednu nasledujiciho roku.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji pfedev§im zavazky provozniho charakteru a jsou tvofeny z dlivodu
promitnuti Casové souvislosti nakladii s danym ugetnim obdobim.

Zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 21).
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13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

) 2022 201
Celkovy limit . ;

S "V tis. K& Castkavt.g Ké _ Céstlfavtls. Kér
Kratkodobé bankovni tvéry

" Komeréni banka, as. 200000 L s
UniCredit Bank Czech Republic and 350 000 180 862 B
Slovakia, a.s.

Ceska spoiitelna, a.s. 100 000 - 5
Citibank Europe plc. 270 000 - -

" Kontokorentni ugty ) ’

" Komeréni banka, a.s. 200 000 121925 60 785
UniCredit Bank Czech Republic and 350 000 1115 16 338
Slovakia, a.s.

86 705 60 865

Ceska spoitelna, a.s. 100 000 48 272 13 751
8690 -

Citibank Europe plc 270000 h 45 368
- 15 183

Celkem 447 569 212 290

Naklady na droky vztahujici se k bankovnim Gvéram a finanénim vypomocim za rok 2022 a 2021 &inily
6 608 tis. K¢ a 1632 tis. K&.

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu s UniCredit Bank o zfizeni zastavniho prava k nemovitym vécem,
na jejimz zakladé doslo ke zfizeni zastavniho prava k nemovitostem v pofizovaci hodnoté
207 674 tis. K a zUstatkové hodnoté 84 789 tis. K& (viz bod 4b) k 31. 12. 2022.

Smlouva o Gvéru s Komeréni bankou, a.s., Praha, obsahuje zvlastni podminku celkové zadluzenosti
max. 55 %, kterou musi Spole¢nost dodrzovat. K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 Spole¢nost tuto podminku
dodrzovala.

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu s Ceskou spofitelnou, a.s. a Komeréni bankou, a.s. o zfizeni
zastavniho prava k pohledavkam z obchodnich vztah( (viz bod 6). V pfipadé ¢erpani kratkodobého
uvéru u Citibank Europe plc. je také sjednano zastavni pravo k pohledavkam, Spole¢nost vsak
k 31. 12. 2022 uvér necerpala a k 31. 12. 2021 Cerpala pouze kontokorentni Uvér, na ktery se tato
zastava nevztahuje.
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14. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENi PASIV

Viynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména budouci vynosy z titulu zfizeni vécnych biemen a pronajmu
pozemk, tyto polozky jsou U&tovany do vynosti obdobi, do kterého vécné a &asove prislusi.

15. DERIVATY

Spole¢nost méa uzaviené smlouvy o derivatech. Spoleénost ma ve sledovaném obdobi uzaviené
smlouvy tykajici se pouze zajistovacich derivatt. K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 Spole¢nost precenila
derivaty na reélnou hodnotu a kladné, resp. zaporné reainé hodnoty derivat jsou vykazany v jinych
pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich &astek a kladnych a zapornych reainych hodnot
otevienych zaji$tovacich derivatd k 31. 12.:

2022 2021
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota
_ (tis. K¢&) _Nominalni Kladna Zaporna  Nominalini Kladna Zéporna
Ménové forwardy
- dlouhodobé 97 609 6733 - 721 066 4683 -
- kratkodobé 752 722 57 994 - 715 145 26 240 -

Derivaty zajistovaci celkem 850 331 64 727 - 1436 211 30 923 -

Derivaty zajiStovaci zahrnuji derivaty, které byly uzavieny za Ucelem fizeni mé&nového a Urokového
rizika aktiv a zavazk( a splfiuji kritéria pro zajitovaci ugetnictvi.
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16. DAN Z PRiJMU

Na zékladé pfedbézné kalkulace Spole¢nost vy&islila dar nasledovné (v tis. K&):

 Zisk pred zdanénim

Nezdanitelné vynosy, véetné pijatych dividend

Rozdily mezi Ggetnimi a dafiovymi odpisy

Neodetitatelné naklady

Tvorba a zuctovani opravnych poloZek (netto)

Tvorba a zuétovani rezerv (netto)

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody, rozdil

zlstatkové ceny vyfazeného majetku)

~ Zdanitelny pfijem

Odecet od zakladu dané (dary, odpog&et na podporu odborného

vzdélavani apod.)
Zdanitelny piijem

" Sazba dané z pﬂjmu
Dari
Sleva na dani

Uprava dané& minulych let

Splatna dan

Spole¢nost vygislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

Polozky odlozené dané&

* Rozdil mezi G&etni a dafiovou zGstatkovou

cenou dlouhodobého majetku

Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam
OP k zasobam

OP k dlouhodobému majetku

Rezervy
Derivaty
Ostatni

Celkem

Netto
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2002 2021
224 858 188 390
-26 089 -62 901
-167 286 -163 652
130 961 5906
-351 39 730
23 236 17 629
185 328 25102
-6 005 -2 203
179 323 22 899
19 % 19 %
34 072 4 351
-343 -402
1267 -763
34 996 3186
B 2022 2021
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova dariovy danova dariovy
__Pohledévka  zavazek  pohledavka  zavazek
- -154 409 - -122 792
189 - 2702 -
52 823 - 46 467 -
81 686 - 59 485 -
46 242 - 46 308 -
- -12 298 - -5 875
- -44 1515 -
180 940 -166 751 156 477 -128 667
14 189 27 810
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Spole¢nost k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 zauétovala odlozenou danovou pohledavku ve vysi 14 189 K&
a 27 810 tis. K¢, z ¢ehoz bylo do vlastniho kapitalu zauctovano 12 298 tis. K& a 5 875 tis. K&.

17. LEASING
Spole¢nost méa najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelctuje na rozvahovych Gétech (viz bod 3j).

V roce 2022 a 2021 méla Spole&nost naklady z titulu pronajmu technologického zafizeni v celkové vySi
13 807 tis. K& a 13 032 tis. K¢. Jedna se zejména o pronajem zasobnikd a vagéni s dobou trvani
od 1 do 10 let (ve vyjimeénych piipadech na dobu neurcitou).

Spole¢nost nema majetek najaty formou finanéniho leasingu.

18. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

K 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 byly ve prospé&ch Spole¢nosti vystaveny bankovni zaruky v hodnoté
56 755 tis. K& a 46 770 tis. K&. Ugelem téchto bankovnich zaruk bylo zajisténi pohledavek Spole&nosti
Vv souvislosti s realizaci investi¢nich akci. Spole¢nost k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 eviduje k zajisténi
pohledavek za prodej vyrobk a zbozi z&rueni listiny o vystaveni finanénich zaruk kryjici hodnotu O tis.
K& a5 372 tis. K&.

Za Ucelem zajisténi celniho diuhu Spolednost méla k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 sjednanou bankovni
zaruku vystavenou Citibank Europe plc, ve vysi 3 000 tis. K¢ a 3 000 tis. K&.

Na pozemcich Spolegnosti, v priimyslovém arealu Semtin a Rybitvi, jsou staré ekologické zatéze, které
vznikly pfed privatizaci a zalozenim Spole¢nosti. V roce 1997 byla mezi Fondem narodniho majetku CR
(nyni Ministerstvo financi CR) a Synthesia, a.s., uzaviena Smiouva o vyporadani nakladl vynaloZenych
na vyporadani ekologickych zavazki vzniklych pred privatizaci. V roce 2002 byl podepsan dodatek této
smlouvy. Timto dodatkem byla Spole&nosti poskytnuta garance na Uhradu nakladi pii realizaci
napravnych opatfeni uloZenych Spole&nosti spravnim rozhodnutim. Zadavani zakazek k sanaci
ekologickych zatézi je organizovano Ministerstvem financi CR. Spole¢nost netvofi rezervu
na odstranéni starych ekologickych zatézi vzniklych pred privatizaci, nebot vedeni Spolecnosti se
domniva, ze Spole¢nosti nad ramec poskytnuté garance nevzniknou zadné naklady.

19. VYNOSY

Rozpis vynosti Spoleénosti z bézné &innosti (v tis. K&):

2022 2021
e . Domaci _ Zahraniéni _ Domaci Zahranigni
Trzby za prodej vyrobk, zbozi a sluzeb 943 676 3845083

681 826 3563 665

Pfevazna ¢ast vynost Spole¢nosti za rok 2022 a 2021 je soustiedéna v trzbach za prodej chemickych
vyrobku, v oblasti barviv a pigmentu, nitrocelulézy a organické chemie.
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Soucasti trzeb za prodej vyrobki, zbozi a sluzeb
48 303 tis. K& dosazeny v roce 2022 a 22 980 tis.

20. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. Ke):

Celkovy poget

2022

Clenové fidicich organa
a organu obchodnich

Celkovy potet

je zisk z realizovanych ménovych derivatd ve vySi
K& v roce 2021.

2020
Clenové fidicich organu
a organti obchodnich

. , ; zaméstnar@u korporaci zaméstnanCLrnr korporaci
Primérny po&et zaméstnancu 1491 7 1509 7
Mzdy 710632 - 645 516 -
Odmeény ¢&lentim organ(
obchodni korporace 16 542 16 542 16 262 16 262
Sociélni zabezpedéeni a
zdravotni pojisténi 238 284 3367 216 999 3177
Socialni naklady 22 977 70 20 435 74
Osobni naklady celkem 988 435 19 979 899 212

19 513

PoloZzka primérny pocet zaméstnancti &lend Fidicich organi a organ(i obchodnich korporaci zahrnuje
Cleny predstavenstva a dozorgi rady Spole¢nosti véetné tii vykonnych ¢&lenli predstavenstva (ktefi
nejsou zaméstnanci dle zakona &. 262/2006 Sb. zakoniku prace a nejsou tak poéitani do celkového
poCtu zaméstnanc).

21. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

V roce 2022 a 2021 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorgich organi a Fidici pracovnici zadné
zapujcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie spolecnosti. Vyhody fidicich
pracovnik( spocivaji v pouziti automobil(i pro osobni ucely a vyhody &len( statutarnich organ( spocivaji
vV pojisténi odpovédnosti &lenli statutarnich organt, rizikovém Zivotnim pojisténi a pouziti automobili
pro osobni Ucely.

Spolecnost bézné prodava vyrobky a sluzby spfiznénym osobam. V roce 2022 a 2021 dosahl tento
objem prodeje 184 866 tis. K& a 195 088 tis. K&. Spolecnost dale v roce 2022 a 2021 obdrzela dividendy
od ovladanych osob ve vysi 26 089 tis. K& a 62 856 tis. K&.
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Kratkodobé pohledavky za spFiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spiiznéna osoba Terminy/Lhtty

o o splatnosti G
Agrofert, a.s. leden 2022 165 -
SYNVAK a.s. leden 2022 2 2
Centrum organické chemie s.r.o. leden 2022 25 15
Ethanol Energy a.s. leden 2022 19 18
Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. leden — biezen 2022 11 282 10 299
Fatra, a.s. leden 2022 78 197
PRECHEZA a.s. leden 2022 160 66
Lovochemieg, a.s. leden 2022 422 712
SYNTHESIA POLSKA" SP. Z 0. O." leden — kvéten 2022 11018 20 110
Duslo, a.s. leden 2022 3834 879
AGROFERT ITALIA s.r.l. Leden — tnor 2022 1078 1894

Celkem 28 083 34192
Spolecnost nakupuje zboZi, vyrobky a vyuZiva sluzeb spfiznénych osob v rdmci b&zné obchodni
¢innosti podniku. V roce 2022 a 2021 ¢inily nakupy 405 560 tis. K& a 220 816 tis. Kg&.
Kratkodobé zavazky v{gi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhty

 Spfiznéna o splatnosti 2022 20?1
AGROFERT, a.s. leden 2022 984 270
CENTROPROJEKT GROUP a.s. leden 2022 2191 9
BLUECHEM a.s. leden 2022 - 115
Centrum organické chemie s.r.o. Leden 2022 18 32
AGROTEC servis s.r.o. Leden 2022 11 -
MAFRA, a.s. Leden 2022 1210 -
Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. leden 2022 1438 3758
Fatra, a.s. Leden 2022 75 -
KEMIFLOC a.s. Unor 2022 150 276
Cerea, a.s. leden 2022 85 138
PREOL, a.s. leden 2022 889 1637
Lovochemie, a.s. Unor 2022 26 708 29 287
DEZA, a.s. leden 2022 - 1237
PRECHEZA a.s. leden 2022 - 393
SYNTHESIA POLSKA Sp. z 0.0. leden 2022 - 49
Celkem 33759 37 201

24 ’ -
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22, DOTACE

Spolecnost pfijala a vykazala v roce 2022 dotace v nasledujici struktufe:

o ____ Dotecepfijaté 2022%)  Dotace yykézané 2022%)
Viis. K¢ L ~ Provoznidotace _Investiéni dotace _Provozni dotace _Investiéni dotace

Jiné dotace 2329 - 2329 -
*) platby dotaci prijaté od jejich poskytovatelii v idetnim obdobrl 2022 o '
**) dotace vykézané v udetni zévérce k 31. prosinci 2022, kdy vznikl nezpochybnitelny nérok na prijeti dotace

Spole¢nost neeviduje k 31. prosinci 2022 pfislibené dotace.

23. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2022 a 2021 vynaloZeno 9 569 tis. K& a 9 560 tis. K&, a zat&tovano
do nakladii 7 960 tis. K& a 8294 tis. K&, z investi¢nich prostfedkl vynaloZzeno 1 609 tis. K&
a 1266 tis. K¢.

24. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Polozka sluzby predstavuje zejména naklady na opravy a udrzovani majetku, naklady na cisténi
odpadnich vod v biologické &istirné odpadnich vod a naklady na piepravu hotovych vyrobk(i a zbozi.

Jiné provozni vynosy predstavuji zejména dotace Vv provozni oblasti (véetné zudtovani pridélenych
emisnich povolenek), nahrady od pojistovny a vyuctované pokuty a sankce.

Jiné provozni naklady predstavuji zejména pojistné a spotrfebu emisnich povolenek.
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady tvoii pfedevsim realizované a nerealizované kurzové zisky a ztraty.

Odména statutarnimu  auditorovi je uvedena v konsolidované Ucetni zavérce spoleénosti
AGROFERT, a.s.
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Nedilnou sou¢asti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich tocich a pifehled o zménach
vlastniho kapitalu.



Synthesia, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

25. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Dne 3. 1. 2023 byla znovuzvolena na pozici mistopfedsedy predstavenstva Dagmar Sef¢ikova (datum

zapisu do vefejného rejstiiku byl 11. 1. 2023).

/7

Sestaveno dne:

6. 3. 2023

Podpis statutarniho organu / ,
Ucetni jednotky: ///
{ /7

Ing. Josef Liska,
mistopredseda piedst

Ing. Dagmar Sef¢ikova, MBA,
mistopiedseda predstavenstva
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Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zi

vlastniho kapitalu.

s1!u a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prehled o zmé&nach



Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami

za ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Pfedstavenstvo spole¢nosti

Synthesia, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Semtin 103, Pardubice, PSC 530 02
Identifikaéni &islo spole¢nosti: 60108916

Spole¢nost je zapsina v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem v Hradci

Kralové, oddil B, vlozka 1031.

V Semting, dne 6. biezna 2023



Predstavenstvo spoletnosti Synthesia, a.s. (dale jen ,spolecnost Synthesia“ nebo jen
,spole¢nost“), ICO 60108916, se sidlem na adrese Semtin 103, 530 02 Pardubice, zapsané
v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 1031/KSHK, jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo podle
§ 82 zdkona o obchodnich korporacich (dale jen »ZOK*) nasleduvjici zpravu o vztazich mezi
spolecnosti Synthesia a ovladajici osobou a mezi spole&nosti Synthesia a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale téZ jen »propojené osoby“) za uplynulé Gcetni obdobi
od 1. 1.2022 do 31. 12. 2022 (déle jen ,,rozhodné obdobi*). Vzhledem k tomu, Ze uvedené
vztahy existuji v rdmci koncernu a ovlddani se projevuje jako jednotné fizeni (dale jen ,,fizeni*),
pouZziva se v dalSim textu této zpravy namisto pojmu ovladani (a odvozenych pojml) pouze

pojem fizeni (a odvozené pojmy).

1. Struktura vztahu

1.1. Struktura vztah mezi propojenymi osobami v seskupeni je vicestuptiova a odviji se od
fidici osoby, jiZ je obchodni spoleénost AGROFERT, a.s. (déle jen ,,spole¢nost AGROFERT“
nebo ,,fidici spoleénost*), 1CO 26185610, se sidlem na adrese Pyselsk4 2327/2, Chodov, 149
00 Praha 4.

1.2.  Spole¢nost AGROFERT, v z4jmu hospodaiské efektivnosti podnikani obchodnich
korporaci (obchodnich spole¢nosti, vyjime¢ns druzstev) v seskupeni, podrobuje tyto korporace
svému jednotnému fizeni ve smyslu § 79 ZOK a jako fidici spolecnost tvoi{ s nimi, jako
korporacemi fizenymi, koncern AGROFERT (déle té7 jen »koncern®). Spole¢nost Synthesia je
Clenem koncernu AGROFERT, to znamend, e je vném spolecnosti fizenou; existenci

koncernu spole¢nost Synthesia v rozhodném obdobi uveiejnila ve smyslu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Ve vertikdlni struktufe vztahli v koncernu, ktera je podle vlastnickych vztaht (podilt)
Ctyfstupiiova, jsou na prvnim stupni fizeni dcefiné korporace (vesmés obchodni spole&nosti),
jejichz je fidici spole¢nost zpravidla jedinym spolednikem resp. akcionafem. Na druhém stupni
fizeni jsou dalsi deefiné korporace - viiéi fidici spolecnosti vnukovské. Na tietim stupni tizeni
jsou v mensim poétu dal§i dcefiné korporace - va&i ¥idici spolecnosti pravnukovské. Ve
vyjime€nych piipadech jsou na &tvrtém stupni Fizent ojedinélé dalsi dcefiné korporace - vici

fidici spole¢nosti prapravnukovské.



1.4.  Struktura konkrétnich vztaht v koncernu, jejich? udastnikem byla v rozhodném obdobi
spolecnost Synthesia, a postaveni jednotlivych ucastnikil v této struktuie vyplyva také
zroz€lenéni propojenych osob jako smluvnich stran v ramci piehledu vzidjemnych smluv

uvedeného v Elanku 5 této zpravy.

1.5.  Horizontaln¢ se struktura koncernu neformalné &leni do segmentll podle predméti

podnikani a spole¢nost Synthesia naleZi do segmentu chemie.

2. Zpisob a prostiedky Fizeni koncernu

2.1.  Rizeni ¢lend koncernu uskute¢iuje fidici spoletnost podle potieby jak piimo, tak
nepfimo. P¥imé fizeni uskute¢iuje formou vykonu prav spole¢nika deefinych spoleénosti nebo
formou pokyni1 ve smyslu § 81 ZOK pii uplatiovéani jednotného Fizeni koncernu, které jsou
zavazné bez ohledu na stupeti ¥izeni (postaveni fizené korporace ve vertikalni struktufe vici
fidici spole¢nosti). Forma téchto pokyni se prizpisobuje Gcelu, jehoZ ma byt jednotnym
fizenim dosazeno. Zobeciiujici pokyny jsou vydavany jako vnitrokoncernové predpisy &
metodiky apod. Nepiimé fizeni uplatiiuje ¥idici spole¢nost prostiednictvim svych dcefinych
spole¢nosti, které vyuzivajice svych prav spolecnika pienaseji toto fizeni na niZ3{ stupné ¥zeni

v pfislusnych podskupinach (z nichz nékteré jsou oznacovany jako subholdingy).

2.2.  Spoletnost Synthesia je jako dcefind spoletnost Fidici spoleCnosti fizena fidici
spolecnosti pfimo, ob&ma formami p¥imého Fizeni uvedenymi v predchozim odstavci;
specificky navic byly v rozhodném obdobi udileny Fidici pokyny konkrétn&jsi povahy také

cestou Clenstvi fidici spolednosti v predstavenstvu spolecnosti Synthesia.

3. Uloha spole¢nosti Synthesia ve struktufe ¥idicich vztahi v koncernu a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

3.1. Vramei koncernu je ulohou spolegnosti Synthesia ve vertikalni struktufe fdicich vztahi

prenaseni fizeni vykondvaného fidici spoletnosti na dve spolecnosti vidi Fidici spolednosti

vnukovské, jakoZ i nepfimo na jednu spoletnost viii ¥dici spolec¢nosti pravnukovskou; s témito

spolecnostmi, jejichZ pfedmétem podnikéni je prevazne chemicka vyroba, obchodni ¢innost a

vyzkumna ¢&innost vytvaif spole¢nost Synthesia neformalnd podskupinu (subholding)

Synthesia.



3.2.  Vobchodnich vztazich s propojenymi osobami v rdmci koncernu je hlavni ulohou
spolecnosti Synthesia ¢innost zamé&fena zejména na obory organické a anorganické chemie,
vyrobu nitrocelul6zy, pigmentd a barviv.

4. Prehled jednani vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK, (dotéen4 jednani)

4.1.  Dotcend jednani vici propojenym osobam

Z4dna takova jednani nebyla u¢inéna.

4.2.  Dotcend jedndni viiéi tietim osobam mimo seskupeni

Z4dnd takova jednani nebyla u¢inéna.

5. Prehled vzijemnych smluv v ramei koncernu, jejichz smluvni stranou je spolecnost
Synthesia, a.s.

5.1. Smlouvy se spoleénosti AGROFERT (¥idici spole¢nosti koncernu)
Synthesia v postaveni dodavatele

e Smlouva o ndgjmu ze dne 23. 3. 2018
Synthesia v postaveni odbératele

e Smlouva o obchodnim zastoupeni ze dne 13. 2. 2013

Smlouva o zaji$téni Zivotniho a urazového pojisténi ze dne 19. 12. 2013 ve znéni dodatku

dod. €. 6

Smlouva o vykonu funkce ¢lena piedstavenstva ze dne 5. 3. 2019

Podlicen¢ni smlouva ze dne 30. 5. 2014 ve znéni dodatku &. 1

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. 12. 2015 ve znéni dodatku &. 1

Podlicen¢éni smlouva ze dne 18. 7. 2017 ve znéni dodatku &. 1

Smlouva o zpracovani osobnich udajé ze dne 19. 10. 2018

Podlicen¢ni smlouva ze dne 30. 12. 2013 ve znéni dodatku &. 1

Podlicen¢ni smlouva ze dne 30. 5. 2014 ve znéni dodatku ¢&. 1

Pojistna smlouva ¢. 169-03056-10 o pojisténi odpovédnosti, pojistnik AGROFERT,

Synthesia pojisténa (spolu s dal3imi spole¢nostmi) ze dne 10. 12. 2019 ve znén{ dodatku
c 2

e Pojistna smlouva ¢. 7721141788 — pojistnik AGROFERT, Synthesia poji§téna (spolu
s dalSimi spole¢nostmi) ze dne 28. 5. 2021

 Pojistnd smlouva ¢&. CZCYNA23000-121 — pojistnik AGROFERT, Synthesia pojisténa
(spolu s dalsimi spole¢nostmi) ze dne 19. 10. 2021

e Pojistnd smlouva ¢. 860001893 — pojistnik AGROFERT, Synthesia pojisténa (spolu
s dal$imi spole¢nostmi) od dodatku &. 10

e Pojistnd smlouva ¢. 400039357 — pojistnik AGROFERT, Synthesia pojisténa (spolu
s dal$imi spole¢nostmi) ze dne 11. 1. 2021ve znéni dodatkd &. 1 - 5

e Pojistnd smlouva ¢. 7721152740 — pojisténi terorismu, pojistnik AGROFERT, Synthesia
pojisténa (spolu s dalsimi spole¢nostmi) ze dne 31. 3. 2021



Objednavka nékupu surovin uzaviena v obdobi 05/2022
Objednavky sluzeb (celkem 15) uzaviené v obdobi roku 2022
SluZzba legislativng technického servisu dle Zadosti ze dne 18. 1. 2021

5.2. Smlouvy se spole¢nostmi Fizenymi prostirednictvim spole&nosti Synthesia (v ramci
subholdingu Synthesia)
Spolecnost ICO Adresa sidla
Centrum organické chemie s.r.o. 28778758 Rybitvi, Rybitvi 296, 533 54
Lodz, ul. Sienkiewicza 82/84,
SYNTHESIA POLSKA Sp. z 0.0. 7271019989 1ok.104/105
Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. | 60108975 Rybitvi, Rybitvi 296, 533 54

Synthesia v postaveni dodavatele

CENTRUM ORGANICKE CHEMIE s.1.0.

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 19. 2. 2018 ve znéni dodatku &. 4
Smlouva o zpracovani osobnich tidaji GDPR ze dne 24. 5. 2018

VYZKUMNY USTAV ORGANICKYCH SYNTEZ as.

Smlouva o poskytnuti sluzby ve znéni dodatki — bezpecnostni  sluzby
ze dne 18. 3. 1998 ve znéni dodatku &. 9

Smlouva o prodeji energii ze dne 2. 1. 2002 ve znéni dodatkd &. 2 a &. 3

Smlouva o dodani surovin ve znéni dodatki ze dne 31. 3. 2003 ve znéni dodatku
¢.3

Smlouva o sluzbach a pravidlech elektronické komunikace ze dne 1. 4. 2003 ve znéni
dodatku ¢. 11

Smlouva o ziizeni sluzby — tel. linky ze dne 10. 8. 2004

Rémcova smlouva o dilo ze dne 19. 2. 2007 ve znéni dodatku &. 15

Smlouva o poskytnuti sluzby ve zné&ni dodatkti — IT ze dne 27. 2. 2007 ve znéni dodatku
¢. 12

Smlouva o poskytnuti sluzby ve znéni dodatkt — lidské zdroje ze dne 1. 10. 2007
ve znéni dodatku ¢. 12

Smlouva o poskytnuti sluzby ve znéni dodatkii - PoZarni ochrana ze dne 1. 10. 2007
ve znéni dodatku ¢. 1

Smlouva o poskytnuti sluzby ve znéni dodatkii — COV ze dne 18. 1. 2010 ve znéni
dodatku ¢. 1

Smlouva o najmu ze dne 15. 12. 2011 ve znéni dodatku &. 6

Souhlas se zasilanim faktur v elektronické podob& 15. 5. 2014

Smlouva o ziizeni sluZebnosti — inZenyrské sité ze dne 27. 6. 2014

Smlouva o prodeji vyrobku ze dne 31. 10. 2014 ve znéni dodatkt & 5 a &. 6

Smlouva o ziizeni sluZebnosti — inZenyrské sité a cesty ze dne 13. 1. 2015

Smlouva o zfizeni sluZebnosti ze dne 16. 2. 2015

Smlouva o prodeji nemovitych véci a zkizeni sluzebnosti ze dne 1. 6. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP ze dne 20. 10. 2015




Smlouva o prodeji nemovitych véci a zfizeni sluZebnosti - komunikace ze dne 15. 8.
2016

Smlouva o prodeji technickych plyni a prondjmu distribuénich prostiedkd
ze dne 8. 2. 2017

Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 29. 6. 2017

Smlouva o zpracovani osobnich tidajit GDPR ze dne 24. 5. 2018

Smlouva o prodeji elektrické energie ze dne 4. 5. 2020 ve znéni dodatky &. 1.,¢.4,¢.5
adod. ¢. 6

Smlouva o dilo ze dne 10. 8. 2020 ve znéni dodatku &. I,ac.2

Smlouva o dilo ze dne 09. 09. 2021

Pojistnd smlouva Atradius Modula — pojisténi odbératelskych Gvérd s komeréni
pojistovnou, (Synthesia pojistnik, VUOS pojiStény spolu s dalsi spole¢nosti) ze dne
30. 12. 2021

Smlouva o prodeji nemovitych véci a o zf{zeni sluebnosti ze dne 06. 12. 2022
Smlouva o pfipojeni vyrobny elektiiny ze dne 12. 7. 2022

Smlouva na dodavku energii ze dne 10. 6. 2022

Kupni smlouvy uzaviené v prib&hu roku 2022 na zaklade objednavek praci a sluzeb
v celkovém poctu 6

SYNTHESIA POLSKA Sp. z o.o0.

Smlouva o technické pomoci ze dne 3. 1. 2007 ve znéni dodatku &, 1

Pojistnd smlouva Atradius Modula — pojisténi odbératelskych uvért s komeréni
pojistovnou, (Synthesia pojistnik, VUOS pojistény spolu s dalsi spole¢nosti) ze dne
30. 12. 2021

Pojistnd smlouva EULER HERMES SA — pojisténi pohledévek (Synthesia pojistnik,
SY PL pfipojisténd) ze dne 22. 12. 2022

Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 29. 3. 2021

Kupni smlouvy zaviené v prib&hu roku 2022 na zikladg objednavek surovin a zboi
v celkovém poctu 89

Synthesia v postaveni odbératele

CENTRUM ORGANICKE CHEMIE s.r.0.

Smlouva o najmu véci movité ze dne 15. 2. 2018

Dohoda o upravé vykonu spoluvlastnickych prav ze dne 10. 03. 2020

Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 07. 10. 2020

Kupni smlouvy uzaviené v pribshu roku 2022 na zakladg objednavek sluzeb
v celkovém poctu 8



VYZKUMNY USTAV ORGANICKYCH SYNTEZ a.s.
e Rdamcova smlouva o dilo na chemicko-inZenyrsky servis ze dne 12. 12. 2002 ve znéni
dodatku ¢&. 7
Smlouva o dodani surovin ve znéni dodatkti ze dne 31. 3. 2003 ve znéni dodatku ¢. 3
Smlouva o ndgjmu laboratote ze dne 1. 7. 2008 ve znéni dodatkd &. 15 a & 16
Smlouva o zajisténi vytézku drazby ze dne 7. 11. 2011
Smlouva o najmu ze dne 1. 11. 2012 ve zn&ni dodatku &. 4
Smlouva o dilo — Stabilitni studie ze dne 30. 3. 2017
Smlouva o dilo — Stabilitni studie ze dne 7. 4. 2017
Smlouva o poskytnuti sluzby v oblasti testovani vzorki ze dne 26. 6. 2017
Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 29. 6. 2017
Smlouva o kvalit& ze dne 11. 2. 2019
Smlouva o dilo — Analyticky servis Zivotniho prostiedi ze dne 1. 3. 2019 ve znéni
dodatki ¢. 2 a €. 3
Smlouva o dilo — Stabilitni studie ze dne 17. 5. 2019 ve znén{ dodatku &. 1
Smlouva o dilo — Stabilitni studie ze dne 17. 5. 2019 ve znéni dodatka ¢.lac.2
Smlouva o dilo — Stabilitni studie ze dne 17. 03. 2020 ve znéni dodatku &. 1
Smlouva o dilo — technologie vyroby ze dne 31. 08. 2021
Smlouva o kvalité ze dne 15. 04. 2021
Smlouva o kvalité ze dne 7. 7. 2021
Smlouva o Kvalité ze dne 24. 8. 2022
Technicka smlouva — testovani{ vzorki ze dne 21. 4. 2022
Smlouva o dilo ze dne 5. 4. 2022 ve znéni dodatku &. 1
Smlouva o dilo ze dne 10. 08. 2022
Smlouva o prodeji nemovitych véci a o zizeni sluzebnosti ze dne 06. 12. 2022

SYNTHESIA POLSKA Sp. z o.o.
® Smlouva o zprostiedkovani z 1. 8. 2006
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 29. 3. 2021



5.3. Smlouvy s ostatnimi ¢leny koncernu
Spolecnost ICO Adresa sidla
AGROFERT Hungéria Kft. | 12182637 Budadrs, Baross u. 89, 2040
AGROTEC a.s. 00544957 Hustopece, Brnénska 74, 693 01
AGROTEC servis s.r.o. 46966757 Hustopece, HybeSova 62/14, 693 01
BLUECHEM a.s. 03146341 Lovosice, Terezinsk4 57, 410 02
CENTROPROJEKT o & pr s
GROUP a.s. 01643541 Zlin, Stefanikova 167, 760 01
Cerea, a.s. 46504940 Pardubice, D&lnick4 384, 531 25
DEZA, a. s, 00011835 Va{asske Meziti¢i, Masarykova 753, Krasno nad

Becévou, 757 01

DUSLO, a.s. 2021607984 Sala, Administrativna budova, ev. ¢. 1236, 927 03
FATRA, a.s. 27465021 Napajedla, tf. T. Bati 1541, 763 61
GreenChem Holding B.V. 812269858B01 | Breda, Gravinnen van Nassaublvd 95, 4811 BN
KMOTR = Masna Kromefiz | 557765 Kroméiiz, Hulinské 2286, 767 60
Lovochemie, a.s. 49100262 Lovosice, Terezinska 57, 410 02
MAFRA, a.s. 45313351 Praha 5, Karla Englise 519/11, 150 00
PRECHEZA a.s. 26872307 l(;gerov, nabt. Dr. Edvarda Benese 1170/24, 750
PREOL, a.s. 26311208 Lovosice, Terezinska 1214, 410 17
SKW Stickstoffwerke 2403441 Lutherstadt Wittenberg, Mollensdorfer Strasse
Piesteritz GmbH 13, 06886
g;tr;’f)hsmla'BlaChowma 7491784284 | Kedzierzyn-Kozle, ul. Szkolna 15, 47-225

Synthesia v postaveni dodavatele

AGROTEC a.s.

* Dv¢ smlouvy o prodeji majetku ze dne 9. 5. 2022

DEZA, a. s.

Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb v oblasti IT ze dne 22. 4. 2009 ve znéni
dodatku ¢. 3
Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 27. 9. 2017

DUSLO, a.s.

Smlouva o dodéni surovin ze dne 1. 3. 2013 ve znéni dodatku &. 3
Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 16. 1. 2018

Kupni smlouvy uzaviené v prib&hu roku 2021 na zakladg objednavek zboZi v celkovém
poctu 12

FATRA, a.s.

Rémcova smlouva o uloZeni véci ze dne 30. 12. 2013
Rémcova smlouva o uloZeni véci ze dne 20. 12. 2013
Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 21. 04. 2021

Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2021 na zakladé objednavek surovin a zbozi
v celkovém poctu 16



LOVOCHEMIE a.s.
¢ Smlouva o pfepracovani surovin ze dne 19. 10. 2015 ve znéni dodatku &. 6
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 11. 12. 2017

e Kupni smlouvy uzaviené v pribhu roku 2022 na zakladé objednéavek surovin a zbozi
v celkovém poctu 3

e Kupni smlouva uzaviené v priibéhu roku 2022 na zakladg objednavky praci a sluzeb

MAFRA, a.s.
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 30. 5. 2016

PRECHEZA a.s.
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 2. 8. 2022

e Kupni smlouvy uzaviené v priibéhu roku 2022 na zakladg objednavek surovin
v celkovém poctu 5

PREOL, a.s.
® Smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb ze dne 14. 1. 2013 ve znén{ dodatku &, 2

VODNANSKA DRUBEZ, a.s.
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 24. 2. 2015

Synthesia v postaveni odbératele

AGROFERT Hungéria Kft.
e Smlouva o zprosttedkovéani obchodnich smluv ze dne 3. 4. 2006

AGROTEC a.s.

Devét kupnich smluv na nakup majetku ze dne 13. 12. 2021
Kupni smlouva na nakup majetku ze dne 9. 6. 2022
Smlouva na ndkup majetku ze dne 24. 11. 2022

Smlouva na obnovu majetku ze dne 9. 6. 2022

AGROTEC servis s.r.o.
e Kupni smlouva na ndkup majetku ze dne 3. 6. 2022
* Kupni smlouvy uzaviené v priib&hu roku 2022 na zakladg objednavek v celkovém
poctu 6

BLUECHEM a.s.
e Smlouva o dilo (projektova dokumentace) ze dne 23. 3. 2021
e Smlouva o dilo (projektova dokumentace) ze dne 22. 10. 2021
e Smlouva o dilo (projektové dokumentace) ze dne 1. 4. 2022 ve znéni dodatku ¢&. 1

CENTROPROJEKT GROUP a.s.
e Ramcova smlouva o dilo ze dne 13. 9. 2016
e Ramcova smlouva o dilo ze dne 3. 11. 2022
e Smlouva o dilo ze dne 22. 6. 2022 ve znéni dodatku ze &. 1
e  Smlouva o dilo ze dne 20. 4. 2022



CEREA, a.s.
e Servisni smlouva na udrZbu dopravnich prosttedk ze dne 1. 9. 2014
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 1. 3. 2019
e Kupni smlouva na nakup majetku ze dne 7. 4. 202
e Kupni smlouvy uzaviené v prib&hu roku 2022 na zakladé objednavek v celkovém
poctu 7

DEZA, a. s.
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 27. 9. 2017
e Kupni smlouvy uzaviené v priibéhu roku 2022 na zikladé objednavek surovin
v celkovém poctu 12

DUSLO, a.s.
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 16. 1. 2018
e Objednavka praci a sluzeb uzaviena 1/2022
e Kupni smlouvy uzaviené v priib&hu roku 2022 na zakladé objednavek zboZi v celkovém
poctu 3

FATRA, a.s.
® Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 21. 4. 2021
e Kupni smlouvy uzaviené v priibéhu roku 2022 na zikladd objednavek surovin
v celkovém poctu 2

GreenChem Holding B.V.
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 2. 9. 2020

KMOTR - Masna Kroméfiz a.s.
e Objednavka vyrobkd uzaviena v obdobi 12/2022

LOVOCHEMIE, a.s.
® Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 11. 12. 2017
Kupni smlouvy uzaviené v prib&hu roku 2022 na zikladé objednavek surovin a
materidlu v celkovém podtu 19

MAFRA, a.s.
e Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 30. 5. 2016
e Dodavky novin a &asopisi v priibéhu roku 2022 dle objednavek v poctu 4 z obdobi
12/2021-12/2022
e Dodavka tiskopisti dle objednavky z 10/2022
e Inzerce na zéklad¢ objednavky z 12/2022

PRECHEZA a.s.
e Smlouva o prondgjmu dopravniho prostiedku ze dne 4. 4. 2016
* Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 11. 5. 2020

PREOL, a.s.
e Kupni smlouvy na ndkup pohonnych hmot v po&tu 19 dle Rémcové kupni smlouvy
PHM ze dne 11. 3. 2011



PETROCHEMIA-BLACHOWNIA Sp. z 0.0.
* Kupni smlouva na zikladé objednavky suroviny ze 4.11.2022

6. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik
Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spole¢nosti Synthesia ze vztahti, které
jsou pfedmétem této zpravy, zejména vzhledem ke skute¢nosti, Ze z nich nevznikla spole¢nosti

Ujma, je zjisténi, Ze prevladaji vyhody a z t&chto vztahi neplynou rizika.

V Semtiné, dne 6. bfezna %6{3

/;‘

Ing. Josef Liska ,L// Ing. Dagmar Sef&ik
mistoptedseda pfeg tavenstva mistoptedsedkyné ﬁ
Synthesia, a.s. / Synthesia, a.s.

a, MBA
edstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionari spole¢nosti Synthesia, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spole¢nosti Synthesia, a.s., (,Spole¢nost”) sestavené
na zakladé Ceskych Gcetnich predpisl, kterd se sklddé z rozvahy k 31. prosinci 2022, vykazu zisku a ztraty,
pfehledu o zméndach vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2022,
a prilohy této Gcetni zaverky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 p¥ilohy této Géetni zavérky.

Podle naSeho nazoru prilozend Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2022 a nédkladd a vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokd za rok kon&ici
31. prosince 2022 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi prfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zprdvé mimo Ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spolec¢nosti.

N&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucdsti nasich povinnost{
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcéetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve vSech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf{
informace splfiuji poZzadavky prdvnich predpist na formaini nélezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk{ by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiZz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Uc¢etni zdvérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich 24dné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady SpoleCnosti za uc¢etni zgvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za sestaveni Gletni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvanf pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy piedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukon&enf jeji €innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidé dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zpsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici n&3 vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
pfedpisy ve vSech pripadech v UGcetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd
rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je na$i povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnostf:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaqujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zéklad& mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doSlo v dlsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprévnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo
obchdazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na Ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, primérenost provedenych Gcetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidIni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, ze takovd vyznamnd
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprédvé nainformace uvedené
v této souvislosti v priloze Ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUcetni zavérky, vcetné pfilohy, a ddle to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nasi povinnosti je informovat dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatk
ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

v

s <.__ﬂ_7.__27j 73

Jiri Svoboda, statutdrni auditor
eviden¢ni ¢. 2070

6. bfezna 2023
Praha, Ceska republika
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